V ZEMI NIKOHO

Pruvodce farniho tymu
v Case personalnich zmén
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PREDMLUVA

Tento privodce vznikl z mé vlastni potieby najit n¢jaké opory pro chebskou farnost pii mém
ptechodu z role tamniho dlouholetého farate do role generalniho vikare plzeniské diecéze v Cervnu
2022. Pii hledani inspiraci, které by moji tehdej$i farnost timto obdobim pomohly provést, jsem
narazil na soubor tii privodct vydanych v Arcidiecézi Chicago v ramci projektu INSPIRE. Tento
projekt se nejprve zamétoval na otazku, jak pomoci fararim pii zmeéné¢ mista jejich pastoracniho
pusobeni, pozd€ji své zaméieni rozsifil 1 na podporu vedoucich plsobicich v riznych oblastech
pastorace ve farnosti a na podporu zaméstnancti farnosti v obdobi zmény farafe. Prvni z takto
vzniklych privodct tento proces zmény proto nahlizi piedevsim z pohledu knéze, ktery se presouva
na jiné misto,* druhy z perspektivy lidi, kteti ve farnosti zastavaji n&jaké vedouci postaveni (napf.
&lenti pastora¢ni rady apod.),? a teti se vénuje tomu, jak tento proces proziva personal farnosti &i farni
tym (zaméstnanci, piipadné stali dobrovolnici povéfeni konkrétnimi dlouhodobymi tkoly).?

Protoze jsem v téchto materialech nasel mnohé dulezité podnéty, a protoze mym prvnim ukolem v
nové roli generalniho vikéie bylo najit nového chebského faraie a pomoci doprovodit proces dalSich
s tim souvisejicich personalnich zmén v diecézi, rozhodl jsem se, néco z téchto materialt pielozim,
pfizpusobim situaci v nasi diecézi a nabidnu i ostatnim témito zménami ,,postizenym* farnostem.

V ruce nyni drzite tfeti z Ceskych privodct procesem zmény pastoracniho ustanoveni ve farnosti,
ktery je vénovan piedevS§im clenim ,farnitho tymu®, tj. zaméstnancim farnosti a stalym
dobrovolnickym spolupracovnikiim, aby je podpofil v obdobi personalni zmény na misté. (Prvni
z této série pravodct je vénovan ptimo kolegtim faraiim, druhy pak ¢leniim pastora¢nich rad a dal$Sim
farniktim v rolich vedoucich riznych skupin, spolecenstvi, tymi ¢i sluzeb ve farnosti. Pracovni verze
vSech téchto pruvodct jsou ke stazeni na farnostcheb.cz/transitions.)

Ve své prvni ¢asti vas tento privodce uvede do spiritudlniho rozméru procesu zmény a pozve k tomu,
abyste se otevieli hlubsi osobni i komunitni promén¢ touto zménou iniciované. Druha ¢ast nacrtne tti
zakladni momenty ¢i faze tohoto niterné proZivaného procesu zmény: ,,ukonCovani toho, co je za
nami, putovani ,,zemi nikoho* a otevirani se ,,novym zacatkim*. V dalSich tfech ¢astech jsou pak
tyto momenty probrany do hloubky. Nakonec je pfipojena reflexe paradoxu, ktery ¢lenové farniho
tymu proZivaji v obdobi personalnich zmén — napéti mezi potfebou byt k dispozici ostatnim farnikiim
a potfebou tento proces prozit také osobné. Jako dva praktické dodatky pak v privodci najdete
nabidku riznych strategii, které mohou pomoci pti doprovéazeni a prozZivani procesu personalni zmény
a soubor podnétil k ,,pastora¢né-administrativnimu auditu® farnosti.

Pfeji vSem zaméstnancim, pracovnikiim i dobrovolnickym ¢lenim farnich tymu, aby méli dostatek
duveéry, otevienosti, odvahy a podpory, aby vné&jsi zmény, které jejich farnost zasahly, vyuzili
k otevieni se hlubsi osobni i komunitni proméné, aby tak nejen mohli pfispét k Gspésnému zvladnuti
procesu zmény, ale také nalezli novou orientaci a povzbuzeni pro svoji vlastni sluzbu, préci a zivot.

A dékuji za kazdou zpétnou vazbu k textu, ktera jej mize pomoci dale pfizpusobit naSim potiebam.

Petr HruSka, Cheb, 17. ¢ervna 2022
hruska@bip.cz

! Graziano Marcheschi (ed.), Navigating Pastoral Transitions: A Priest’s Guide (Liturgical Press, Collegeville,
Minnesota, 2013; www.litpress.org).

2 Martin J. Jewel, Navigating Pastoral Transitions: A Parish Leader’s Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota,
2013; www.litpress.org).

3 Barbara Kerkhoff, Navigating Pastoral Transitions: A Staff Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota, 2013;

www.litpress.org).
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UvoD
Z farnosti, kde jste soucasti farniho tymu, at’ uz jako zameéstnanci ¢i dlouhodobi dobrovolnici, odchazi
faraf. Co to znamena pro farnost? Co to znamena pro vas? Co se stane se sluzbami a programy, na

kterych farni tym a dal$i vedouci ve farnosti spolupracovali ¢i je dokonce pomahali uvést v zivot?
Jakym zplisobem muzZete ovlivnit to, co se nyni bude ve farnosti dit?

Kdyz se novina o zméné na misté farare dostane k usim ¢lenti farniho tymu, zdsadné to ovlivni zivot
a sluzbu vsech jeho ¢lend. V tomto obdobi zmény zijete a pracujete v prostoru, ktery zahrnuje jak
otazky po budoucnosti, tak také emoce sahajici od nadéjeplného ¢i stiizlivého ocekavani toho, co
piijde, ptes hluboky smutek, az k pocitim beznadé¢je. Nékdy jsou vSechny tyto emoce vzdjemné
smisené do jednoho pocitu zmatku. Muzete prozivat okamziky, kdy se vam nedaii pfemyslet jasn¢ a
zda ses vam, ze nemate zadnou silu k praci. Nasavate do sebe rozporuplné signaly od vasich kolegt,
od odchdzejiciho faratfe a od farnikii, kterym se nedostava dostatek informaci, ¢imz se oteviraji
nepodlozenym ptedpokladiim a famam.

Myslim, ze jednim z diilezitych a pozitivnich vysledkit Koncilu je diiraz na spoluzodpovédnost celé
farnosti, protoze farar jiz neni tim, kdo musi ovliviiovat vse ve farnosti.

Papez Benedikt XVI.*

Role farniho tymu

Zatimco zakouset procesy zmény je v nasich zivotech bézné a kazdy z nas bychom mohli vypravét o
tom, jak jsme takovéto zkuSenosti prozivali ve svych osobnich Zivotech, vyména farare uprostied
vztahového systému farnosti je né¢im, s ¢im bézné¢ zkusenosti nemame. Je to zkusenost eklezidlni.
At uz k farnimu tymu patfite jako placeni zaméstnanci ¢i jako stali dobrovolnici, vase misto v procesu
zmény na misté farafe je jedineCné. At uz momentalné ve farnosti zastavate jakoukoliv roli, zména
na mist¢ farare pfed vas stavi vyzvu k otevieni se novym pftilezitostem na cesté vasi sluzby. V dobg,
kdy je farnost ohlaSenou zménou farafe konfrontovana potiebou pfizptisobeni se a nejistoty, miize
farni tym do farnosti vnaset stabilitu a zklidnéni. AvSak pravé v tomto je skrytd urcitd ironie a
vyvstava zde otazka, které se také budeme vénovat v tomto privodci: Kdo v tomto cCase slouzi
sluzebnikiim? Kdo v této dobé osobné pecuje o ty, kteti jsou povolani pecovat o farnost jako celek?
Prvni odpovédi na tuto otazku, se kterou se v tomto pravodci setkate, je: vy sami. Ano, vy sami o sebe
V tomto ¢ase milZete a smite peCovat. A zaroven mate védet, Ze na této cesté nejste sami.

Cesta hlubs$i promény

Zda se pfirozené, kdyz v jednotlivych krocich na cest¢ zmény vidime nezbytné tikoly, které je tieba
prosté rychle splnit, abychom se zase mohli vratit k ,,Zivotu jako obvykle®. S kazdou dal§i zménou se
u¢ime rutinn¢ zvladat ukoly, které této zméné slouzi: informovat druhé, Zze zména je nezbytna;
domluvit se na terminech; pfizpusobit Zivotni a pracovni prostory; nastavit nové pracovni procesy.
Avsak tyto tkoly jsou jen jednou z dimenzi procesu zméeny. Jsou diilezité jako symbolické znacky na
souvisejicich skute¢nosti, ptizptisobeni osobnich nad¢ji, cili a priorit a vyrovndni se s naroky
kladenymi t€émito zménami na na$ vnitini zivot, vztahy a spokojenost.

Rozlouceni se s odchazejicim faradfem a piivitani nového jsou na jedné stran¢ vetejné udalosti tykajici
se celé komunity farnosti, na strané druhé to jsou velmi osobni zkusenosti pro kazdého ¢lena a kazdou
¢lenku farniho tymu. V o¢ich komunity farnosti jste jednim téch, kdo maji za farnost zodpoveédnost.

4 Papez Benedict XVI, “Meeting With Clergy,” Origins 37, no. 11 (August 16, 2007): 190.
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Farnici u vas budou hledat odpovédi, €i alespoit naznaky odpovédi na své otazky. Je dilezité, abyste
si na sebe, zvlasté v tomto naroéném Case zmény, nenakladali vice, nez je nutné. S tim souvisi
potieba, abyste hledali podporu a radu u nékoho moudrého, kdo touto cestou jiz prosel.

Tento privodce predpoklada Bozi aktivni, milujici a proménujici ptitomnost ve vSech ptechodovych
etapach vaseho zivota. Také predpokladd, ze vase partnerstvi s Bohem a s Bozim lidem vas vede
k Zivotodarnym rozhodnutim, které vam pomohou zvladnout proces vnéjsi zmény i vnitini promény
v kontextu jakékoli sluzby a zodpoveédnosti ve farnosti.

Zivotodarné rozhovory

Nasledujici podnéty, a predevsim rozhovory s lidmi, kterych si vazite a kterym diavétujete (kolegové
knézi, duchovni pravodci, pratelé¢), vdam mohou pomoci v tomto piechodovém cCase rozpoznat
prilezitost k obnovenému nasazeni se v 0sobnim zivot¢, k objeveni obnovené vize pro vasi sluzbu a
k vétsi otevienosti novému. Uréitym rizikem muze pro vas byt to, ze se v této dobé pfili§ soustiedite
na ,,logistiku zmény*, na to, abyste prost¢ splnili konkrétni tkoly smétujici k jejimu zvladnuti. Tim
byste ale mohli minout pfileZitost ke hlubsi transformativni proméné svého zivota a své sluzby.
Takovéto ponofeni se do hlubsich vrstev naSich Zivotl je naro¢né, ale mize vést k obnoveni zivotni
energie a smyslu nasi sluzby. Prave toto je poselstvi, které 1idé potiebuji slyset od téch, kterym ve
farnosti davéruji, predevsim pak od téch, kteti s takovymto procesem jiz maji osobni zkuSenosti.

Nebot kde jsou dva nebo tri shromazdeni v mé jméno, tam jsem jd uprostied nich.

Mt 18,20

Skuteénost je ta, ze farnici i tym spolupracovniki ve farnosti zménu ocekdvaji. VEdi, ze by byli
naivni, kdyby si mysleli, Ze bude vSechno jako doposud. Kazdy si pfeje zménu, kterd vyrlsta ze
vzajemného naslouchani a pfinasi dobré ovoce, které prispiva k rlstu farnosti a oziveni jejiho poslani.
Vsichni budou pozehnani tim, ze budou vzajemné naslouchat moudrosti druhych v rozhovorech
nesenych virou, nadéji a laskou a otevienych zvlasté zkusSenosti téch, kteti podobnou cestou jiz prosli.

SPIRITUALNI ROZMER PROCESU ZMENY

Zména na misté faradfe je miZze byt interpretovana jako zména, kterd je soucasti velikono¢niho
tajemstvi a mizeme ji reflektovat napt. ve svétle pribéhu emauzskych ucedniki. Jsme pozvani byt
soucasti této cesty dvou ucednikti do Emauz, na které mtizeme zakusit Bozi pfitomnost v této a skrze
tuto zkuSenost ztraty. Tento Cas je Casem reflexe, modlitby a slaveni.

Podobné jako ucednici na cest¢ do Emauz, ktefi zapasili o porozuméni tomu, ,,co se stalo, i vy
miZete vnimat, Ze je pro vas obtizné vidét n¢jaky smysl ve vymeéné vaseho fardfe, Ze je pro vas
naro¢né tomu porozumét a uprostied tohoto procesu zmény divéerovat, Ze to mize byt k dobrému.
Piekvapivym paradoxem cesty do Emauz i vasi osobni cesty je to, ze prave uprostied tohoto zmatku
a chaosu, kdyz si prosté pfipomenete cely svlij zivotni piibéh cesty s JeziSem, oteviete se
pohostinnosti a spolecné lamete chléb, vase oci prohlédnou a vy vnimate, Ze vase srdce hofi.

Ptibéh o cest¢ do Emauz je ptibch o ,,okruzni cesté®, kterd zacne zklaméanim, smutkem a zmatkem a
kon¢i hoticim srdcem, novou vizi a obnovenou potiebou zvéstovat radostnou zpravu (srov. Lk 24,13-
35). Od ucednikt se ocekavalo, Ze budou prorockymi uciteli pro ostatni ¢leny své komunity. Méli
ostatnim pfipominat, co Jezis§ fikal a délal. A méli za kol ostatnim pomoci porozumét udalostem,
které se pravé nyni odehravaly v jejich stiedu. AvSak diive, nez se této role mohli ujmout, sami

potiebovali byt upozornéni na to, co se vlastné stalo a jaky byl smysl téchto udalosti. Poté, co emauzsti




ucednici absolvovali tuto cestu, kdyz se vratili do své komunity v Jeruzalémé, zkuSenost jejich a
zkuSenost ostatnich uc¢ednika byly odlisné:

e Vjejich porozuméni smyslu udalosti;
e V jejich uznani vztahu s Kristem a spolu navzajem;
e Vjejich obnoveném povolani sdilet radostnou zvést s hoficim srdcem.

Cas zmény na misté farafe je Gasem milosti. Nabizi viem &lendim farniho tymu i celé komunité
farnosti moznost obnovy. Zaméstnanci a stali dobrovolnici ve farnosti si musi ud¢lat ¢as, aby osobné,
uvnitt farniho tymu a spolu s dal$imi lidmi, ktefi ve farnosti maji néjako zodpovédnost, uvazovali o
hlubsim smyslu této zmény a o cestach, které mize tato zména pro farnost otevirat. Pii rozhovorech
na toto téma se Casto objevuji zminky o dilezitosti a ozivujici sile reflexe a modlitby na této cesté.

I kdyz kazdy ma sviij zpisob modlitby a reflexe, ktery v tomto obdobi musi prohloubit, v zddném
ptipadé zde vSak nejde jen o osobni spiritualitu ¢i osamélou cestu. Je zde komunita viry, ktera témito
cestami prosla pfed vami a kolem jejiz moudrosti se mizete shromazd’ovat a jejiz moudrosti a nad¢ji
pro budoucnost miizete naslouchat. Pfibéh emauzskych uc¢ednikii nas povzbuzuje, abychom se na této
cest¢ nebali klast své otazky, naslouchat Bozimu slovu, otevirat se Bozi pfitomnosti na novych a
necekanych mistech a lamat chléb s cizinci. Schazejte se kolem stolu a sdilejte posvatné dary chleba
a vina va$ich zivotli i a pravé v tomto Case, kdy se vaSe srdce ,,oteviela®“ novym zkuSenostem zpravou
o odchodu vaseho faréfe.

Pozvani do prostoru vnitini promény

Katolické farnosti Ize vnimat jako zivouci, organické vztahové systémy, jejichz zdravi a vitalita tizce
souvisi se sluzbou a zptisobem spoluprace farait a jejich nejblizsich spolupracovnikt. Velkou roli
zde pak hraji obdobi zmény farait, ve kterych jsou dilezité nejen aktivity jako spolecné rozliSovani,
planovani a setkavani se, ale jsou zde klicové také prilezitosti pro podporu osobniho duchovniho ristu
jednotlivych ¢lent farniho tymu. Tento pritvodce se pfi reflexi procesu zmény na mist farafe zameétuje
na jedine¢nou perspektivu ¢lenli farniho tymu, zatimco perspektivé samotného farafe a perspektiveé
farnikil zastavajicich vedouci role ve farnosti, obzvlasté ¢lent pastoracnich rad, se vénuji dalsi dva
Z této série privodcl. Tyto tfi privodce tak mohou byt pouzivany jako podnéty k iniciovani a
prohloubeni dialogu vSech, kdo jsou do tohoto procesu zmény zahrnuti ¢i jim zasazeni.

Zmeéna na pozici faréfre je ,,liminalni zkuSenosti, kterd kazdého ptivadi na ,,prah“ né¢eho nového, do
jakéhosi ,,mezicasu®, kde jsme jesté to staré stale neopustili a to nové stale jesté nenastalo. Jak je
tento proces komplexni, to si navic uvédomime pfipomenutim jednotlivych aktért tohoto procesu:
odchazejici faraf, ¢lenové farniho tymu, komunita farnosti se svymi vedoucimi a pfichdzejici farar.

Neboj se, protoze ja jsem s tebou, nehled ustrasené, protoze ja jsem tviij Bith. Budu té posilovat, ano,
budu ti pomahat a drzet té svou spravedlivou pravici.
1z 41,10

Piedstavte si tento ,,liminalni* ¢i ,,pfechodovy prostor*® jako mistnost se vchodem na kazdé z jejich
Ctyf stran. Zatimco kazdy témito vchody vstupuje do jedné a téze mistnosti, kazdy do ni vstupuje
jinymi dvefmi (a v jiném case) a kazdy tak vidi tuto mistnost z riznych thld. Nékdo do ni miize
vstoupit, aby tam narazil na bilou sténu. Jiny, ktery vstoupi jinymi dveimi, se jako prvni potka s okny
ozdobenymi krasnymi kvétinami. Dalsi dvetfe pak vedou k pestrobarevné sténé probouzejici fantazii.

5 ,Liminalni prostor (,,prahovy prostor®, ,prostor piechodu) je oznaéenim zkugenosti ¢lov&ka stojiciho na prahu,
ocitnuvsiho se v jakémsi ,,mezicasu* mezi tim, co se ztrdci v minulosti, a tim, co teprve pfichdzi. Pfebyvani v takovémto
prostoru vede ¢loveka k reflexi a proaktivni vnimavosti, ne k néjaké pasivni rezignaci.
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Ctvrty vchod pak uvadi do prostoru s historickymi plaketami a malbami. Kazdy tak vnima odli$né
perspektivy hrozeb a piilezitosti a kazdy si sebou nese své predchozi zkuSenosti s procesem zmény.

Podnéty k reflexi a rozhovoriim

Vymeéna na misté vaSeho farafe vas zve do posvatného prostoru. Abyste mohli v tomto prostoru
stravit n¢jaky Cas v reflexi a modlitbé¢, je tfeba, abyste si k tomu vyclenili konkrétni ¢asy, ve kterych
budete moci rist vrozliSovani. Zaroven budete odkryvat nové rozméry vztahu ke svému
odchazejicimu farafi a navazovat vztahy s farafem pfichazejicim. Néco ztoho budete prozivat
v soukromi, néco pak bude mit vefejny rozmer a bude zahrnovat i ostatni farniky. Mize byt pomoci,
kdyz se jakozto farni tym setkate k rozhovoru o otazkach, které pripojujeme nize. Stejn¢ tak mutize
byt pomoci s nad t€émito otazkami setkat jindy S farafem a s dal$imi zodpovédnymi z farnosti.

Kdyz se loucite se svym farafem a premyslite o tom, co vas cekd, velkou ¢ésti vaseho soucasného
ukolu je prosté byt vnimavi k sobé samym a vytvaiet prostor pro druhé¢, aby se mohli sdilet a vyjadrit.
Zacnéte hloubé&ji naslouchat tomu, co se déje ve vas samotnych, v druhych a ve farnosti jako celku.

Otazky k osobni reflexi

1. Jaké byly mé prvotni pocity, kdyz jsem se dozvédél(a) o tom, ze nas faraf odchazi?

2. Jak jsem diive spolupracoval(a) pfi doprovézeni podobnych zmén? Co jsem se pii tom
naucil(a)? Je néco, co bych dnes ud¢lal(a) jinak?

3. Ktery z okamziki cesty do Emauz mi pfipomina to, jak prozivam momentalni proces zmény?

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Jak tento ,,pfechodovy prostor* vnimaji farnici z perspektivy svych vSednich zivotu? Jak nase
farnost v minulosti zvladala podobné zmény na misté farafe?

2. Co tato zména znamena pro naseho farare, ktery odchazi? Jak asi tento ,,pfechodovy prostor*
vnima on z jeho vlastni perspektivy?

3. Jaké jsou jedinecné perspektivy tohoto ,pfechodového prostoru® z pozice riiznych ¢lent
farniho tymu (kostelnik, vedouci liturgické hudby, vedouci mladeze, vedouci farni kancelare,
katecheta, feditel farni charity, vedouci riznych spolecenstvi a skupin apod.)?

CESTA VNITRNI PROMENY

Abyste 1épe Celili vyzvam spojenym se zménou na misté farafe ve vasi farnosti, miize vam pomoci
mit na paméti, ze zména ustanoveni farafe ve farnosti zasahuje:

e farafe samotného;
e farni tym zamé&stnanct a stalych dobrovolnikd,;
o farniky, obzvlast’ ty, ktefi nesou n¢jakou zodpovédnost.

Dynamika zmény a vnitini promény

Je dilezité vyjasnit rozdil mezi prostou vnéjsi ,,zménou* (,,change*) a komplexnim procesem vnitini
promény (,transition*). Néktefi odbornici mluvi o ,,zméné* jako a posunu ve vnéjsi situaci. Z tohoto
hlediska pak proces vnitini promény (,.transition*) mizeme chapat jako vnitini reorientaci, kterou
¢lovek prochézi v odpoveédi na vnéjsi zmeénu. Obavy, které mozna prozivate, nemusi byt vyvolané



samotnou vngj$i zménou, ktera je pied vami, ale mozna spiSe onémi do nitra zasahujicimi naroky
procesu vnitini promény, které vas zvou k niternému piijeti a prizplisobeni se nastavajici ¢i
probihajici vn&jsi proméné, a to se vsi doprovodnou plejadou emoci a postupnou sérii jednotlivych
jejich etap.

William Bridges,® ktery napsal mnoho odbornych stati na téma organiza¢ni a osobni zmény, pievraci
bézny scénar ,,zacatek — stfed — konec* a navrhuje misto né¢j model ,,konec — stied — zacatek™:

Nové zacatky

ne

e

Neutralni zona

Ukoncovani

Pripravenost ke zm

Délka procesu vnitfni promény

e Ukoncovani: Tato faze zahrnuje louceni, opousténi a propousténi toho, co bylo, vytvareni
misto pro to a Zehnani toho, co teprve pfijde, ale také vytvareni prostoru, ve kterém mohou
byt zaseta semena nového zivota a kde tento novy zZivot muze zakofenit.

e Neutralni zoéna: V této stfedni fazi vstupujeme do zkuSenosti prechodu (,,liminalni
zkusenosti®) vyvolané potiebou opustit to, kde jsme, spojenou stim, Ze jsme se jesté
neidentifikovali s tim, kam jdeme. Tento ,,mezi¢as® je v§ak né¢im mnohem vice nez pouhym
cekanim. Je to Cas tvlr¢i aktivity, zkoumani, zkouSeni novych véci a ptipravy. Je to etapa,
kterd nas vede k prizkumu moznosti, inovacim, objevovani, a uceni se. Protoze to je také
prostor experimentovani, i ptipadné netispéchy a chyby jsou zde vice nez kdy jindy vitany
jako prosttedky ke ziskani cennych zkuSenosti.

e Novézacatky: V této fazi se zacindme prizpiisobovat novému prostiedi, zabydlovat se v ném,
pfebirat svoji novou roli, pfijimat ji za svou, navazovat nové vztahy a pfijimat nové
zodpovédnosti. Vedle téch pivodnich se objevuji novi lidé, zapoc¢inaji nové role, do praxe
jsou uvadény nové zplisoby jednani. Skute¢nost nového zacatku zacind byt hmatatelna.
Zodpovédni ve farnosti piijimaji toto nové ,,0zemi* za své a pozitivnim zpiisobem reaguji na
noveé vyzvy s tim spojené.

8 Srov. William Bridges, Na prahu zmén: Zény prechodovych ritudlii, Praha, Navrat domi, 2004; v originale Transitions,
Cambridge, MA, Perseus Books Publishing, 1980; viz také The Way of Transition: Embracing life’s most difficult
moments, Cambridge, MA, Perseus Publishing, 2001; Managing Transitions: Making the Most of Change, 3rd ed.,
Cambridge, MA: Da Capo Lifelong Books, 2009.



Je tieba ovSem zdlraznit jedno: Tento proces vnitini promény komunity se nutné neodehrava ve vyse
nacrtnutém sledu. A to predevsim ze dvou diivodl: Zaprvé, i kdyz ve vaSem mysleni jedna z téchto
fazi ptevlada, casto zaroven prozivate i dynamiku zbyvajicich dvou. Napf. ,,novy zacatek* spojeny
s chystanym pfichodem nového farafe vyplni mysl vétSiny farnik do té miry, ze lidé jsou
Vv ptitomnosti toho dosluhujiciho celi nesvi a teprve zde ,,doprozivaji“ prvni fazi ,,ukonCovani“.
Dosluhujici faraf pak proziva srovnatelnou zkuSenost: ,,To uz neni ta farnost, jak jsem ji znaval!*

Zadruh¢ je tieba si byt védomi, ze lidé ve vasi farni komunité do téchto fazi vstupuji a prochazeji jimi
v riznych casech a nebudou témito etapami prochédzet vSichni stejné¢ rychle. Napt. vy budete jiz
zakouset plody ,,novych zacatka®, zatimco néktefi z farnikd budou tfeba jesteé ve fazi prozivani
smutku, nebo ve fazi odporu proti této zmeéné, ¢i ve fazi louceni se svym milovanym fararem.

Exodus: V zemi nikoho

Tento proces o tiech etapach je dobte ilustrovan v piibeéhu exodu. Izrael opustil Egypt, a tak za sebou
zanechal velkou ¢ast své tehdejsi identity. Lidé pak vstoupili do ,,zemé nikoho*, do pousté, do tohoto
,mezicasu®, kde byli tvrdé pokouseni vratit se k plnym egyptskym hrnctiim a k tomu, co tak davérné
znali a na co se mohli spolehnout ve svém diivéjsim zivoté. V této ,,zemi nikoho* se vSak zacali ucit
dovednostem nutnym k adaptovani se na nové prostiedi a zacali zde také rozvijet sdilené vize o tom,
jak by mohly véci vypadat na novém misté, na které putuji. Nakonec dosli do zaslibené zemé, avSak
i tam vstupovali velmi zdrahavé. Pouze po dalsich letech putovani v této poustni ,,zemi nikoho* byli
teprve schopni zaslibenou zemi piijmout zcela za svou.

Jak vné&j$i okolnosti, tak vnitini dispozice vam mohou ovSem branit v tom, abyste tuto zkuSenost
,prechodu® prozili jako zkuSenost plodnou, tvlir¢i a obohacujici. JestliZe je odchod sou€asného farare
ohlaSen nahle a nikdo jej necekal, chybi zde pak dostatek ¢asu ke zvladnuti dilezitych tkoll a proZziti
diilezitych vnitfnich procest vlastnich fazi ,,ukoncovani®. Jestlize byl naopak napf. farariiv odchod
do diichodu na obzoru jiz delsi ¢as, vétSina z komunity farnosti bude pfipravena k novym zacatkim
s novym farafem mnohem rychleji. Avsak i tak je tieba, aby lidé majici n&jaké vid¢i role ve farnosti,
a predevsim pak ¢lenové ¢i ¢lenky farniho tymu, tviiréim zpisobem nachézeli ¢i vytvareli ptilezitosti
k naplnéni alespon nékterych ukoll faze ,,ukonovani“. Stejné tak, kdyz je zména nahla a novy faraf
pfijde — jak se n¢kdy stdva — doslova ,,ze dne na den®, je dllezité si ubranit ¢as pro putovani ,,zemi
nikoho®, ve kterém mohou byt naplnény nékteré z dulezitych piilezitosti onoho tvtrciho ,,meziasu®,
sttedni faze celého procesu zmény. Je to naro¢né zlstat v tomto proménujicim mezidobi dostatecné
dlouho, protoze nam v ném chybgji jasné smérnice a rutinni aktivity. Pro farniky a pro farni tym to
vSak muze byt kriticky ¢as objevovani a ristu.

Je teba, aby se Clenové a Clenky farniho tymu soustiedili na vyvéazenost v osobnim 1 pracovnim
zivoté. Dostatecné dlouhé putovani ,,zemi nikoho* nabizi bohaté ptilezitosti pro duchovni rist a
reflexi. Je to dilezity ¢as pro obnovené napojeni se na Bozi po¢atecni volani ke sluzb¢. Je pro nés
dulezité, abychom s pomoci duchovniho pravodce ¢i mentora znovu objevili, jak a pro¢ vykonavame
svoji sluzbu praveé v této komunité viry. Podobné jako ucednici na cesté¢ do Emauz mluvili o svych
zklamanich a obavach, i pro vas farni tym je dilezité, abyste spolu mluvili o vaSem vniméani zmén,
které oGekavate s piichodem nového farate. Clenové farniho tymu mohou (a obvykle musi) prozivat
svlij smutek zodchodu fardfe zaroven stim, Ze povzbuzuji druhé k objevovani pomalu se
otevirajicich novych moznosti spojenych s pfichodem nového farate. V bezpe¢ném prostoru, ve
kterém dbame na davérnost sdéleni, se farni tym muze sdilet o svych pocitech spojenych se ztratou,
nevyteSenych obavach, ale i o jiskiickach nad¢je, které se postupné objevuji s blizici se zmeénou.



A hle, téhoz dne sli dva z nich do vesnice jménem Emauzy, vzdalené sto Sedesdt stadii od Jeruzaléma,

a rozmlouvali spolu o tom vSem, co se prihodilo.
Lk 24,13-14

M O

Doprovazeni procesu vymény fararua

Ve vsech fazich procesu zmény je kli¢ové podporovat Ctyfi kompetence, které jsou klicové pro
kazdou zdravou pastora¢ni sluzbu:

e dovednosti nutné pro sluzbu;
e pfivlastnéni si tradice;

e osobni a tymova integrace;

e spiritualita.

Vsechny tyto kompetence vyzaduji trpélivou a citlivou podporu jak skrze osobni doprovazeni, tak
skrze ucast ve skupinach, ve kterych se u¢ime pastoracnimu rozlisovani.

A stalo se, jak tak spolu rozmlouvali a probirali to, zZe se k nim priblizil sam JezZi§ a Sel s nimi. Ale
jejich oci byly drzeny, takze ho nepoznali.
Lk 24,15-16

Z tohoto ,,uceni se odspodu* a za inspirace tfietapovym konceptem Williama Bidgese se budou pro
farni tym postupné vynofovat moznosti, které bude tieba reflektovat a rozlisit, co pro nds znamenaji
Vv praxi. Protoze faraf a jeho farni tym jsou Casto pfi vstupovani do jednotlivych fazi procesu zmény
par krokii pred zbytkem farnosti, jsou v jedinecném postaveni, aby mohli takto spolecné slouzit
zbytku farnosti pfi mapovani celého procesu a pii jeho vlastnim prochazeni.

Pastyiské doprovazeni procesu zmény je v idealnim piipad¢ jak osobni, tak tymovou sluzbou. Pfi
doprovazeni procesu zmény na cesté K zivé komunité viry mize pomoci vnimani a respektovani
nasledujicich ¢tyf dimenzi:

1. osobni ptiprava kazdého €lena farniho tymu;

2. zapojeni a spolecné uceni se farniho tymu jako celku;

3. zapojeni farnich vedoucich, predevsim pastoracni rady farnosti;

4. zapojeni celé farni komunity a jednotlivych farniku.

Je dulezité ptipomenout, Ze doprovazeni procesu zmeény, stejné jako doprovazeni kazdé cesty, je
limitovano schopnosti predpovidat zivé udalosti. Tajemstvi spoleéné cesty spociva v dynamice
Ducha piisobiciho v srdcich a skrze srdce véficich. Bud'te ptipraveni na nezmapované objizd’ky a
ocekavejte mozné objeveni se cizince na cesté do vaSich Emauz.

Podnéty k reflexi a rozhovoriim

Proces vymeény fararit ve vasi farnosti vas zve k odvaznému ponoieni se do chvil vénovanych
sebereflexi a péci o vas samotné a zaroven také k intenzivni spolupraci s celym farnim tymem, s témi,
kterym slouzite, s pastoracni radou farnosti a s ostatnimi zodpovédnymi ve farnosti. Farnici od vés
jakozto ¢lent farniho tymu budou ocekavat alespoinl néjaké odpovedi na své otazky a orientaci v tom,
jak vymeéna probiha. Jestlize mate byt ostatnim farniktim k dispozici béhem tohoto procesu, prvotnim
vas$im ukolem je zachovat si osobni vyvazenost a smysl pro priority. Je to jako kdyz jsou vydavany
bezpecnostni instrukce: ,,Abyste mohli pomahat druhym, musite nejprve dbat na své vlastni bezpeci.*
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Poté je tfeba rozvinout tviirci, zdravou spolupréci s druhymi. Tim, kdo vas i cely farni tym na této
cesté intenzivné doprovazi a podporuje, byva predevsim odchdzejici farat. Cennymi partnery pro
priazkum toho, co se ve vas a kolem vas dé&je, pro spoleéné planovani a pro nachézeni zdroja
povzbuzeni pro vas pak budou ti, kterym slouzite, a pfedev§im vasi kolegové z farniho tymu. Proto
nepiehlizejte tyto farniky a dalsi kolegy, za jejichZ sluzbu jste zodpovédni. Moudrost je pro vas
k dispozici v celé komunité viry vasi farnosti.

Otazky k osobni reflexi

1. Protoze sluzba doprovazeni procesu zmény vyzaduje hodné€ energie, co za svych jinych
béznych tkolu ¢i aktivit na Cas odlozim nebo stopnu, abych si pro tuto sluzbu uvolnil(a)
dostatek energie a ¢asu?

2. Jaké zpiisoby podpory, pfipominani a povzbuzovani béhem této cesty budu potiebovat?

Koho mohu pozadat, aby mi na této cesté poslouzil jako mentor, prtivodce ¢i poradce?

4. Kdo je odkdzan na moji sluzbu doprovazeni a co mu mohu nabidnout?

w

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Jaky ndzev bychom dali kapitole knihy o nasi farnosti, ktera by se tykala sou¢asného obdobi
zmény na misté faraie?

2. Kdo z nas jiz nékdy prochazel podobnym procesem zmény (ve farnosti, v organizaci,

V osobnim zivot€)? O jakou moudrost se s nami na zaklad¢ této zkusenosti mize podélit?

Co ocekavame jeden od druhého?

Jak miizeme asistovat svému farafi pti jeho louceni se a odchdzeni z farnosti?

5. Jak se mizeme pfipravit na pfijeti, pfivitdni a navadzani pozitivnich vztahli s novym farafem?

how

ZACINAME UKONCOVANIM

Féaze ukoncovani zacind, jakmile se k ndm dostane zprava, ze farat odchazi, a rozprostira se nékdy
jesté daleko za jeho skuteéné odstdhovani se. Ukoly spojené s touto fazi zahrnuji vypravéni ptibéhd,
sdileni vzpominek, oceniovani toho, co jsme mohli spole¢né prozit, hledani odpusténi a piijeti a
vyjadfovani vdécnosti.

Osobni priprava neni v obdobi zasadnich zmén luxusem. Proto i pro farni tym je extrémn¢ dualezité,
aby si udélal dostatek ¢asu na odpocinek, podporu a vybalancovani téla, duSe a ducha. Domluva a
naplanovani duchovnich aktivit (jako napt. psani deniku, duchovni doprovazeni, pohyb v pfirode¢,
rekolekce...) mize pozitivné ovlivnit, jak budeme cely proces zmény prozivat. Stejn¢ tak je dulezité
pokracovat v sebevzdélavani, Cetbé, sebereflexi. A neni tfeba pfipominat, Ze role néjakého pro véas
divéryhodného privodce zde mize byt nenahraditelna.

Zapojeni farniho tymu Vv této fazi mize zahrnovat seznamovani se s celkovym ramcem procesu
vymeény farafe ve farnosti, sdileni obzvlast’ s témi €leny farniho tymu, kteti jiz podobnou zkuSenosti
prosli, pozvani néjakého odbornika, ktery farnimu tymu pomuze se v celém procesu orientovat, a
pokracovani v intenzivnim dialogu mezi sebou navzajem.

Zapojeni farnich vedoucich pro nas v této fazi bude znamenat pozvat pastora¢ni radu farnosti a dalsi
klicové zodpovédné ve farnosti ke vzdjemnému dialogu a spole¢né reflexi. Miizeme spolecné hovofit
o tom, jak tento naro¢ny proces zmény muiZe piinést oziveni poslani farnosti a rozsifeni vize farnosti
za jeji dosavadni limity. Je také vhodné pfizvat ¢leny pastoracni rady ¢i jinych grémii ve farnosti ke
spolecné ptiprave slavnosti rozlouceni se s odchazejicim farafem, coz samo o sobé miize farniky
posilit v jejim védomi spoluzodpovédnosti a spolecenstvi viry. Jestlize proces vymény farare
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nezahrnuje komunitu farnosti, lidé se pak Casto citi jako ,,obéti*, kterym je zména vnucena jen zvenci.
Jestlize do celého procesu nejsou zapojeni ¢leny farnich rad, farnici zndmi svymi organiza¢nimi
schopnostmi a dlouholeti vérni sluzebnici farnosti, zaénou ve farnosti bujet famy, pomluvy,
nespokojenost, pocity kiivdy a izolovanosti a lidé se Casto fyzicky ¢i emocionalné zcela distancuyji.
Jestlize farni tym najde zptisob, jak povzbudit vedouci riznych aktivit, skupin a spolecenstvi ve
farnosti k zapojeni se do planovani nekterych dulezitych udalosti v celém procesu zmeény, farnost
poroste jako ,ucici se komunita“. Pozvani k takovémuto zapojeni se muze byt doprovazeno
vytvofenim moznosti pojmenovat:

e co nadchazejici zmeéna a s ni souvisejici vyzvy znamenaji pro komunitu farniki;

e zplsoby, kterymi by farnost mohla vypravét svlij piibéh a vyjadiit svoji vdécnost
odchazejicimu faréfi za jeho dary a schopnosti, které vénoval sluzbé v této komunite;

e udalosti, které by bylo vhodné naplanovat k ptivitani nového farare, a osoby, které by se na
jejich piipravé podilely.

Zapojeni celé farnosti Vv této fazi pfirozené¢ navazuje na vztahy, které byly doposud ve farnosti
rozvijeny, povzbuzuje farniky k pfipomenuti si posvatné okamziky v jejich zivotech a k oslavé dart,
které jim byly darovany a které mohli ptfijmout. Pro pfipravu odchodu dosavadniho farate je pro
farnost dllezité, aby ve farni komunité byly rozmanité ptilezitosti:

e Kk vypravéni ptibéhd;

e ke vzpomince na tézké Casy;

e ke slaveni a dikivzdani.

Clenové farniho tymu, ktefi jsou ¢asto zarovef i organizatory a tahouny Zivota farnosti, maji v této
fazi procesu zmény dulezité poslani. Odchazejici farat se mize zdréhat ptili§ mluvit o svém odchodu
nebo z n¢j nechce délat ,,velkou védu®. Proto jsou pravé ¢lenové farniho tymu témi, kdo jsou mohou
nejlépe podporovat autentické zpusoby, kterym miZze farni komunita ritualizovat a slavit svoji
spolecnou cestu s dosavadnim farafem, ktery se chystd k odchodu. Farni kalendaf je pro tyto uvahy
farnosti, které mohou poslouZit jako vychodiska pro planovani konkrétnich krokli na cesté louceni se
se souCasnym farafem. Stejné tak je dulezité zajistit, aby o téchto udalostech byli vSichni farnici
informovani s dostate¢nym piedstihem.

Hle, c¢inim nové véci a uz vzchazeji, coz to nevidite?
1z 43,19a

Toto je cas, kdy se farnosti mlze ohliZet zpét a vzpominat na klicové chvile z doby fararovani
soucasného farare. JestliZe takto spole¢né vzpomindme na chvile poZehnani, ale i na ndro¢né obdobi,
ktera jsme spolecné zvladli a ktera prispéla k rustu zivota ve farnosti, pomaha to lidem v tom, aby
mohli farafe s vdécnosti propustit na dalsi cestu. Zaroven mohou vnimat Bozi prozietelnost, se kterou
jim Bth posilal do cesty sluzebniky, ktefi jim divefovali a ktefi s nimi pocitali.

Podnéty k reflexi a rozhovorim

JakoZto ¢len ¢i €lenka farniho tymu mulZete osobné prozivat smiSené pocity. Jestlize jste rozvinuli
uzké pracovni vztahy se svym fardfem, miiZe to pro vas nyni byt narony cas. Mlze byt pro vas
obtizné pomyslet na to, ze se s nim budete loucit, ¢i dokonce ze budete za chvilku vitat nového, pro
vas mozna neznamého farafe. Casto se citite nékde ,,mezi* farniky a farafem. Béhem procesu zmény
se tyto pocity mohou zintenziviiovat a vést az k tomu, Ze ¢lenové farniho tymu se citi byt zcela sami
a obavaji se toho, ze farnici se budou citit opusténi. Specidlné naro¢né to je pro zaméstnance, ktefi
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jiz byli informovani, ze farar bude odchazet, avSak tato zména jesté nebyla vefejné¢ oznamena celé
farnosti. Mohou se pak citit neupfimné, kdyz na dotérné otdzky nemohou dat otevienou odpoved.
Clenové farniho tymu se pak ocitaji v nebezpedi, ze se zaméfi jen na svoji praci a Ze si nebudou
pripoustét jakékoli pocity nejistoty spojené s blizicim se odchodem faraie, které jsou ale za normalni
situace zivnou pudou pro dalsi rist. Je tfeba proto hledat zpiisoby, jak i clenlim farniho tymu umoznit
prozit si tuto fazi ,,ukoncovani* tak, jak kazdy z nich potiebuje.

Otazky Kk osobni reflexi

1. Jakym smysluplnym zptisobem bych mohl(a) vyjadfit svoji osobni vdécnost viici
odchazejicimu faréfi a ocenit tak vztah, ktery jsme mohli prozivat béhem nasi spoluprace?

2. Jaké zdroje a zptuisoby podpory potiebuji v tomto obdobi? Ke komu mohu mit takovou
davéru, Ze se mu mohu svéfit se svymi pocity a kdo by mé mohl povzbudit a pomoci vyznat
Se V tom, co prozivdm?

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Jak mize farni tym rozpoznat a pojmenovat ptinos, ktery do farnosti vnesl odchazejici farar?

2. Jak budou s farnosti komunikovany informace vztahujici se k faratové odchodu?

3. Jakym ritualem ¢i slavnosti by mohla byt prokdzana vdécnost za to, o co se odchazejici farar
s farniky 1 dal§imi d¢€lil béhem své sluzby ve farnosti?

NEKDE UPROSTRED CESTY

Stfed cesty, tato ,,zemé& nikoho* n¢kde mezi ukon¢ovadnim a novymi zaatky, je velmi plodnym
obdobim, ale obdobim, které miZe byt velmi nepohodlné. Obavy se mohou prohlubovat a motivace
slabnout. Vas farar je stale jeSté tady, ale on 1 vy sami se jiz divate spiSe dopfedu, s rostoucim
ocekavanim a naléhavosti. Mezitim dorazil novy farat. Jest¢ daleko po dni jeho piichodu se bude
rozkladat tato ,,zemé nikoho*. ProtozZe pro vas i pro n€ho, pro cely farni tym 1 pro celou farnost jeste
musi nasledovat Cas vzajemného poznavani se a ptizpiisobovani stylu prace. I kdyz je uz nast¢hovan
na faru, je stale jeSté pro farni komunitu cizincem a farni komunita je vétSinou 1 pro n¢j stale jeste
skupinou cizinctl.

Pro vSechny je vSak pravé toto obdobi ¢asem rustu. Je dulezité drzet se zde obrazu cesty a udrzovat
jej 1 zpisobem mluvy nazivu. Jestlize kdekoli v této fazi vnimate, Ze v lidech nartsta odpor ke zméné
¢i k dalsi cesté, znamena to, Ze je tieba zpomalit a nabrat dech. Mtize byt velkou pomoci, jestlize sami
dosavadni tahouni farnosti jdou po této cesté zmény spiSe pomaleji. Zakladni otazkou, kterou si ma
v tomto obdobi farnost klast, je tato: ,Jak muizeme z tohoto procesu zmény vyjit s hlubSim
porozuménim ¢i dokonce s hlub§im vztahem s Bohem a mezi sebou navzdjem, nez jsme méli pred
tim?“

To, do jaké miry komunita farnosti pfijme nastavajici zmeénu za svou, radikalné ovlivni, jak je tento
,,liminalni prostor* prozivan vSemi, kteti do n¢j vstoupili: farni sekretaika vyjadiuje své piijeti zmény
tim, jak telefonuje; ten, kdo ma na starosti liturgické sluzby, své pfijeti zmény promita do zptsobu,
jakym je planuje; ti, kdo maji na starosti ve farnosti déti, davaji své pfijeti zmény najevo ve zplisobu
interakce s détmi a jejich rodinami. Nabidnuti pohostinnosti ,,cizosti* tohoto ¢asu vytvari ve farnosti
prostor pro rozpoznani BoZi pfitomnosti ve sdileni pfibéhii Bozi vérnosti vii¢i ndm a v 1amani chleba.

Osobni priprava v tomto Case je tak prosta, jako je pro ¢loveka dychani: spociva v prozivani smutku
a vzdavani dikt. Uzivejte si chvile — jak ty neformalné-spontanni, tak ty ritualné slavnostni —
S odchdzejicim faratem. Je dualezité rozpoznat ve ztratach a piekazkach vychodiska novych cest ke
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ztvarnéni vasi sluzby. Veterani, ktefi maji za sebou jiz mnoho podobnych procesi, radi: zkoumejte
nejriznéjsi a nejvSednéjsi zpisoby, jak se oteviit nové energii ve vaSich kazdodennich rutinnich
¢innostech; proméite své rutinni tkoly tim, Ze je budete délat novym zptisobem; udélejte si cas na to,
abyste se hloubéji potkali a setkali s nékym z farnosti, kdo v sob¢ skryva pro vas novou energii;
pozvéte pritele, ktery nepatii do vasi farnosti, na obéd, na kavu, do kina ¢i do divadla; uklid’te ¢i
reorganizujte ¢ast své kancelare.

Zapojeni farniho tymu a jeho spole¢né uceni Se Vv této fazi orientuje na kazdodenni procesy Zivota
farnosti a na hledani jejich smysluplnosti. S postupem procesu zmény muze byt pro farni tym a dalsi
zodpovédné ve farnosti narocné utvaret a pfijimat rozhodnuti. Nezndma budoucnost (jak bude
vypadat zivot a sluzba farnosti po prichodu nového farare) zacina vypliovat Casy setkavani farnich
rad a skupin, n€které projekty jsou narychlo dokoncovany, jiné preruseny. Je dilezité nadale mezi
¢leny farniho tymu povzbuzovat atmosféru pohostinnosti, bezpeci a ristu. Efektivni strategie v tomto
sméru zahrnuji: vycisténi kalendait, jak jen to je mozné; poradani rutinnich setkéni ¢i konzultaci
Vv jinych prostorech; spolecné modlitby farniho tymu; nékteré nové vSedni ritudly, jako napf.
odpoledni ¢tvrtecni €aj. Jestlize se ¢lenové farniho tymu nauci prosté byt spolu a byt vnimavi jeden
viuc¢i druhému, spolecné pak mohou vdechnout zivot do onoho prostoru, ve kterém bude farnost
pfijimat a vitat nového faréfe.

Pastoracni pracovnici ve farnosti mohou byt ptikladem tfeba v pouziti n€kterych malych ritudl ¢i
symboli evokujicich v tomto ¢ase nejistoty stabilitu a smysluplnost. Na stole v predsini kostela ¢i
fary mohou byt napft. vystaveny fotografie a svatostné symboly jako jsou olej, Stola, kiiz, Pismo.
Clenové farniho tymu mohou vyjadfit svoji vdéénost tim, Ze nabidnou odchézejicimu farafi
pozehnani a pozéadaji jej o néj také. Takovéto vzidjemné zehndni si miiZze probéhnout viceméné ve
skrytosti, napt. na zavér n¢jakého setkani farniho tymu, nebo vefejné, pii setkani farnosti ¢i pii
vSednodenni nebo nedélni bohosluzbé.

Zapojeni farnich vedoucich v této fazi mize byt napt. v pastorani radé¢ zamétfené na spolecnou
reflexi toho, co se ve farnosti postupné uzavira, a zaroven toho, co se postupné hlési o slovo. Toto
neni zatim ¢as pro formulovani novych pravidel a smérnic, spiSe je to jedinecny ¢as vhodny k tomu,
abychom spolecné piemysleli, Zasli, a prozkoumavali nové moZnosti. Nalezeni cest, jak v tomto Case
farnost shromazdit k novému zaméfeni se na poslani a vizi farnosti, miize pomoci k tomu, aby se
farnost na cesté touto ,,zemi nikoho* zac¢ala nové orientovat podél hlavni cesty svého poslani.

Naro¢nou, ale dynamickou moZnosti pro pastoracni radu je spolecné premyslet nad otazkou, jaké
kritické oblasti souasného Zivota ve farnosti vnimame, na kter¢ je tieba se zaméfit, a pak se ptat:

e Na které z téchto oblasti miiZze nejlépe reagovat jesté souCasny farar?

e Kter¢ z téchto kritickych oblasti by mély pockat spiSe na nového faraie?

e Jsou zde n€které tkoly ¢i aktivity, které by mohly byt realizovany nejlépe obéma farafi
spole¢né (jako napt. planovani slavnosti rozlouceni / ptivitani)?

Zapojeni celé farnosti mize v této fazi zahrnovat podporu jakéhosi ,,adventniho* ofekavani toho,
co miize piichod nového farafe do farnosti piinést nového. Clenové farniho tymu poskytuji béhem
tohoto obdobi pastoracni péci ostatnim farnikiim tim, Ze naslouchaji jejich obavam, strachim a
nadéjim. Jsou povolani predevSim naslouchat, naslouchat a zase naslouchat, protoze rizni farnici
budou prozivat rizné faze cesty zaroven. Mohou byt pii tom povzbuzeni, aby své pocity pojmenovali
a sdileli s druhymi. Dtlezitymi tématy tohoto obdobi jsou také témata odpusténi a smifeni, které
s sebou mohou pfinést uzdraveni a uzavieni nékterych po 1éta se tdhnoucich nefeSenych témat.

Zatimco ruzné druhy kladeni odporu viici ,,novotam* ve farnosti je celkem obvyklou dynamikou mezi
farniky ve farnosti, kde se méni faraf, néktefi z farnikii mohou mit naopak tendenci ke spéchu a chtéji
,nové poradky* zavést co nejrychleji. Nejrad€ji by pteskocili n€kdy tnavné a bézné poradky

14



narusujici prozkoumavani nového terénu, které je charakteristické pro kreativni ucici se procesy této
sttedni etapy procesu zmény. Jestlize vSak vnimdme a zdlraziiujeme hodnotu tohoto ,,meziasu®,
pfinaSime tim velmi cenny vklad do budouciho rtstu farnosti. Dynamika liturgickych dob nabizi
dostatek podnétl a prilezitosti k tomu, aby farnost mohla v tomto tviiréim Case straveném v ,,zemi
nikoho* setrvat dostate¢n¢ dlouho a zarovei byla znovu a znovu zvéana provazet tuto zkusenost zmény
vytrvalou modlitbou a reflexi. Pravé toto propojeni pfirozenych procesi zmény s dynamikou
modlitby a liturgie mize vytvofit velmi plodny prostor pro integrovani sluzby nového farare do nové
etapy ptib&hu této farnosti.

A rekli si spolu: ,,Coz v nas srdce nehorelo, kdyz k nam na ceste mluvil a otviral nam Pisma? “
Lk 24,32

Podnéty k reflexi a rozhovoriim

Je velmi dulezité, abyste v této fazi vénovali dostatek prostoru a energie k tomu, abyste byli svoji
prostou ptitomnosti k dispozici jak odchéazejicimu faréfi, tak farnikiim. Toto obdobi neni obvykle
casem, kdy je tieba zvladat n¢jaké velké ukoly. B€hem tohoto putovani ,,zemi nikoho* vam néckteré
Z dni budou pfipadat jako zcela neproduktivni. Mlzete se pak n¢kdy pftistihnout, Ze jdete z prace ¢i
ze sluzby domu a fikate si: ,,Co jsem vlastné dneska cely den délal? Nebo: ,,Dneska jsem se do
ni¢eho nemohla pofadné pustit, protoze pfeci musim s timto projektem pockat, az co k tomu fekne
novy farar! Mé&jte vSak na paméti, ze konat ,,vigilii“ (tj. doslova ,,byt bdéli), setrvavat v tiché
bdélosti srdce, je jednim z nejvice vycCerpavajicich a nejposvatnéjsich tkont, které mizeme konat
pro sebe i pro druhé.

JeziSovo zaslibeni, ze pfiSel ,,vrthnout oheni na zem* je v ptibéhu o Emauzskych u¢ednicich naplnéno
tim, Ze srdce, kterym bylo zatéZko uvéfit, se stala srdci, ktera se v ucednicich ,,rozhotela® (srov. Lk
12,49-50; 24,25-32). Velikono¢ni tajemstvi neni vy¢erpano jednim jedinym slavenim Velikonoc.
Rozprostira se pred ndmi po cely nas Zivot. I pro nés, dneSni JeZiSovy ucedniky, znamena nase setkani
s Cizincem to, Ze se 1 na$ zivot a naSe sluzba nové rozhofti a jiz nikdy nebudou stejné. Radostna
zprava, kterd je do nas zaseta a nové v nas skrze velikono¢ni zkuSenost ztraty oZiva, nas vede
k obnovené komunitni sluzbé.

Otazky k osobni reflexi

1. Jakou mam zkuSenost s konanim ,,vigilie®, se setrvavanim v tiché bdélosti srdce, zvlaste
Vv dobéch, kdy nam k pravidelné modlitbé pfili§ nepomahaji pevné terminy a plany?

2. Jak pecuji o své télo, emoce a ducha v dobg&, kdy proch4zim zkuSenosti velké namahy a
energie, kterd ale nenese zZadné viditelné ovoce?

3. Které z duchovnich aktivit (napt. psani deniku, duchovni doprovazeni, tichd meditace,
spole¢na spontanni modlitba, prochazka v ptirod¢ apod.) ve mn¢ probouze;ji inspirativni

4. Jakymi zpiisoby mohu ve svém zivoté vytvoftit ptilezitosti k malym krac¢ktm, na kterych se
cvi¢im ve spolehlivosti, ¢imz pak rostu i v diveéryhodnosti vii¢i druhym?

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Jakymi zpisoby muze farni tym zajistit, aby ve farnosti mohlo byt naslouchano viem
farnikim, kteti to potiebuji ¢i po tom touzi?

2. Co by mohlo pomoci zneklidnénym farnikiim znovu nalézt pokoj a zapojit se do procesu
zmény, ktery byl ve farnosti vyvolan zpravou o vyméné farari?
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3. Jakymi zptsoby by mohl farni tym pozvat a povzbudit ostatni farniky k odvaze vstoupit do
proménujiciho tajemstvi tohoto ,,prechodového prostoru® a setrvat v ném, spiSe nez aby jim
jen rychle prolétli, aby vyplnili vzniklou prazdnotu?

4. Je vam k dispozici néjaky prednasejici, ktery by mohl farnikim pomoci porozumét celé
dynamice a pfilezitostem procesu zmény vyvolaného vymeénou faraia (napt. néjaky farar
nebo ¢len farniho tymu farnosti, kde neddvno uspésné prosli podobnym procesem)?

DOSLI JSME K ZACATKUM

Novy zacatek znamena nové porozuméni, nové postoje a nové identity. Novy zacatek také dava jasné
najevo, ze konec piedchoziho je skute¢ny a ze vstupem do nového zacatku jsou zménéni vSichni.
Znamena to, ze ,,jiz neni navratu k tomu, jak byly véci diive®. Dovolit si dostatek ¢asu pro zakofenéni
nového zacatku posiluje moznost, Ze farnost se miize zacit chapat novym zpiisobem.

Jezi§ ucednikiim na cesté do Emauz pfipomnél sviij vlastni ptib¢h. Tito dva u¢ednici ndm mohou
zt€lesiiovat farnost, kterd objevuje svilj novy zacatek. Farni komunita se znovu pfiznava ke své
proménéné identit€¢ a poslani jakozto komunity Boziho lidu. Obavy, rozhovory, pldnovani a
vizionafeni poslednich tydni a mésicd tuto komunitu znovu nasmérovalo k tomu, co je pro ni
podstatné. Ucednici zde dozravaji k novému porozuméni jejich vlastnim hodnotam a jejich vlastnimu
poslani jakozto hodnotam a poslani cirkve. Emauzsky pfibéh pripomina véticim, co je utvaii jakozto
komunitu viry. Kdyz se shromazd’uji k bohosluzbam jakozto Bozi lid, odevzdavaji v§echno Bohu a
spoléhaji se na jeho tvar¢i vedeni. Patii Bohu a jsou cirkvi ne kvili osobnosti ¢i zvlastnim
charismatiim knéze, ani kviili své vlastni snaze vnaset do svéta ¥ad a poradek.’

Jestlize by byl ptedchozi ,,liminalni prostor* pteskocen ¢i prob¢hnut piili§ rychle (kdyz by si napf.
stfidajici se farafi béhem jednoho dne ptedali farnost a pokracovalo by se, jako by se nic nestalo),
kazdy ve farnosti by se pak mohl zacit citit jako outseider, bez jakéhokoli hlasu a moznosti volby.
Vymeéna farati je pro komunitu, farni tym i nového faratre posvatnym tikolem. Az se Casem vzajemné
seznami, az se nauci spolu vychazet a az budou dobie spolupracovat, pak také budou schopni nove
pojmenovat, kym jsou a pro¢ lamou chléb spole¢né.

William Bridges zduraziiuje dileZitost ukold vlastnich pobytu v ,,zemi nikoho, aby tim zajistil a
maximalizoval moZnost produktivniho nového zacatku. Pro farnosti i farni tym je dileZité, aby byly
diskutovany otazky, které se béhem procesu zmény vyskytnou. Zatimco je moZna piili§ brzy pro
odpovédi, pozvani ke kladeni otdzek prohlubuje schopnost farni komunity spolupracovat na tom, aby
¢asem mohly byt tyto otazky zodpovézeny. Solidni zaklad k tomu je vytvoten, kdyz farnici spolu
s farnim tymem a novym farafem maji pfilezitost k tomu, aby:

e vypravéli svij piibéh jakozto komunita viry;

e piipomnéli Si ducha svého pocatku a své zakladni hodnoty;

e priznali se k tomu, co z nich d¢€la jedine¢nou komunitu viry;

" Margaret Wheatley ve svém dile mluvi o dflleZitosti vzdjemného propojeni v komunité, ktera odolava volani po tom,
ovladani, ale dynamicka vzajemna propojenost®. A pokracuje: ,,Chci jednat na zakladé tohoto poznani. Chci divérovat
tomuto univerzu az do té miry, Ze si prestanu hrat na Boha. Chci se pfestat snazit udrzet véci za kazdou cenu pohromadé.
Touzim prozit takové bezpeci, ve kterém s tento koncept ,pfipusténi‘, ,dovoleni® ¢i ,pusténi véci z rukou‘ — tj. duvere, ze
odpovidajici formy se postupné samy vynoii a my je nemusime piedem urcovat — nas prestane désit. Chci se vzdat svého
strachu z tohoto propojeného vesmiru a chci se spojit s kazdym, koho znam, v organizaci, kterd se ochotné otevira
prostiedi, ve kterém Zije, a s vdéCnosti pfi tom participuje na postupné se tak rozvijejicim a vse krok za krokem nové
usporadavajicim tanci Zivota.“ Srov. Leadership and the New Science: Discovering Order in a Chaotic World (San
Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 2006), 25.
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¢ identifikovali sdilenou vizi a sdilené nadéje pro budoucnost.

Osobni priprava je i nadale klicova, protoze novy zacatek polozi obnoveny diiraz na realitu ztraty,
ktera se zacCala hlasit o slovo s prvni fazi ukoncovani. V této fazi mohou jiz byt vyjednavany nové
pastoracni zodpovédnosti a nové sluzebni identity pro kazdého z farniho tymu. To vyzaduje néjaky
cas k prizplisobeni. Zatimco v této fazi se obvykle vytvareji nové popisy prace, reviduji se smernice
a procedury, osobni vnitini reorientace kazdého jednotlivce je zde skuteCnym tkolem cislo jedna.
Dale rast ve schopnosti reflexe, ktera byla dulezita jiz v prvnich fazich procesu zmény, je i nyni velmi
dalezitym zavazkem. Proto je dulezité si praveé nyni klast nékteré z nasledujicich obtiznych otazek:

e Zaco z toho, co jiz nikdy nebude tak, jako diive, chci nyni drzet smutek a za co chci dékovat?

e (o je tieba vyznat jako néco bolestného, co pfinesu Bohu jako obé&t™?

e Dovolim Duchu Bozimu, aby do mé vdechl novy zivot, abych se stal(a) tim, k ¢emu jsem
praveé nyni volan(a)?

e Pfisti rok touto dobou, co bude opravdu zivotodarné pro meé a pro moji sluzbu?

Zapojeni farniho tymu a jeho spole¢né uceni se pfipravuje na nové zacatky postupné i celou farnost.
Az bude novy farat Celit ndroku setkat se s mnoha lidmi a pfizplsobit se odlisSnému zivotnimu a
pracovnimu prostedi, zacne se vyrovnavat s rozlicnymi tkoly a zaleZitostmi. K tomu mu muze
pomoci nejprve osobné poznat pravé Cleny farniho tymu. Nevyslovené predpoklady, rtizné styly
vedeni a osobnostni rysy mohou vytvaret napéti, vyhybani se a defenzivni jednani mezi ¢leny farniho
tymu a novym farafem. Clenové farniho tymu zde nemaji nad vécmi Giplnou kontrolu. Nemohou po
farati vyzadovat, aby se s nimi setkal, at’ uz osobné s kazdym zv1ast’, nebo spole¢né s farnim tymem.
Avsak mohou ovlivnit pozitivni a plodné vyznéni téchto setkani, kdyZ se uz konaji.

Vytvoteni jednoduchého zpiisobu, jak by farni tym mohl pfivitat a poZzehnat novému farafi vytvari
pozitivni ton pro zasévani prvnich seminek zdravych pracovnich vztahll. Jasnd a upfimna
komunikace, pfistup k informacim a kvalita ohledné procesti rozhodovani se stavaji prioritami
v dob¢, kdy farni tym a novy farat zacinaji pracovat na vytvareni vzajemné duvéry. Je dulezité, aby
si byl kazdy védom toho, Ze proces vnitini promény a reorientace trva mnohem déle nez obdobi
realizace vné¢jSich zmén. Aby mohlo nase nitro ,,dohnat* to, co se méni kolem nés, potiebuji Cas.
Stejné tak je tfeba Cas pro objeveni hlubsiho smyslu zmén a pro rozvoj vzajemnych vztaht.

Pro podpotfeni novych zacatki mize byt nékdy pomoci uspotadat pro farni tym den ztiSeni ¢i
vyjezdoveé setkani, béhem kterého se bude vénovat utvareni sdilené vize pro spolupréci v tymu béhem
nasledujiciho roku.

Zapojeni farnich vedoucich, predevsim skrze setkani pastora¢ni rady, ma dalezity vyznam pro
vzivani se do novych zacatkd. Na prvnich setkanich s novym fardfem mu mohou predstavit zpasob,
jakym doposud pracovaly, a témata, kterd doposud reflektovaly. Takovéto rozhovory mohou byt
ptilezitosti pro to, aby novy farat mohl kléast otazky, které jej zajimaji, a zacit pfinaset své vlastni
dirazy. Kdyz pak faze nového zacatku pokracuje po nékolik mésicli, bude vhodné na program
pastoracni rady piinést reflexi dosavadniho priib&éhu procesu zmény ve farnosti. Neni vhodné na potad
jednani hned zatfazovat dlouhy seznam pozadavkli na zmény. Moudii farafi nebudou ve farnosti brzy
po svém piichodu iniciovat zadné vEétsi zmeény. VétSinou stravi cely prvni rok predevsim tim, Ze se
snazi poznavat lidi a potieby farnosti, stejné jako metody uceni se, zde obvyklé zplsoby kladeni
otazek a naslouchani.

Zapojeni celé farnosti do vytvofeni pohostinného prostiedi zahrnuje ptfipravu vice piileZitosti pro
farniky, pii kterych by mohli pfivitat nového farafe. Zatimco oni potfebuji poznat, kym je, on zas
potfebuje poznat, kym jsou farnici. Pti riznych liturgiich, setkénich seniori, rodin, mladych a déti a
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pii dalSich nejriiznéjsich prilezitostech mize byt vzdy vyc€lenén néjaky Cas pro sezndmeni se s novym
farafem. Tyto prilezitosti jsou velmi dulezité pro vzajemné pfijeti a pro riist vzajemné duvéry.

Ovocem Ducha je vSak laska, radost, pokoj, trpélivost, laskavost, dobrota, vérnost, mirnost,
sebeovladani. Proti takovym neni Zadny zakon.
Gal 5,22-23

Podnéty k reflexi a rozhovoriim

Béhem prvnich krokti na cest€ novych zacatkl, kdyz se ve farnosti zac¢nete spise divat dopiedu nez
ohlizet nazpét, se miize stat, ze zde vytryskne gejzir osobni kreativity. Tajemstvi liminalniho prostoru
zane prinaset své ovoce Casto pravé nyni. Mlizeme zde vnimat, Ze je v tomto ¢ase umoznéno zacit
Snovymi, zatim neprozkoumanymi pfistupy ke sluzbé. Svoboda pfijmout tento cas jako cas
prozkouméavani a usazovani se do novych koleji mize byt velkym darem, ktery si mohou farni tym,
lidé za néco ve farnosti zodpovédni a novy farat darovat navzajem. Skrze toto spole¢né uceni se muie
farni komunita vytvofit prostor pro nabidku novych sluzeb a aktivit zalozenych na spolupraci. [ kdyz
téchto par cennych mésicli nepotrva veécné, jestlize jsou proZzité s jasnym zaméfenim na podporu
spolupréce, skryvaji v sob& bohaty potencial pro budoucnost.

Ptibchy, které se ¢itavaji o velikono¢ni dob€, mohou pro nas byt dillezitymi pfipominkami toho, Ze
existuji 1 stiny, které nas mohou na nasi cesté¢ novymi zacatky zaskocit. V téchto casnych fazich
,nového zacatku se Casto objevuji pochybnosti. A tak neni pifekvapenim, kdyz zpravy o JeZiSové
opakovaném zjevovani se u¢ednikiim obsahovaly jeho ¢asté ujisténi o pokoji, ktery Vzkiiseny pfinasi
doprostied strachu, obav a nejistoty uc¢ednik.

e UCcednici pozvali cizince, aby s nimi zustal na vecefi, a odkryli oheil ve svych srdcich, ktery
jim dodal energii, aby se ihned vratili do své komunity viry s nadéji (srov. Lk 24,13-35).

e Jezi§ fekl svym nasledovnikim, ktefi byli vysileni poté, co celou noc nic neulovili, aby hodili
sit’ na pravou stranu lodi, na misto, kde nebyla ocekavana zadna reakce (srov. Jan 21,1-14).

e A pii snidani na biehu, zatimco ucednici odpocivali a nechali se sytit, je Jezi§ pozval
k nasledovani — a aby méli odvahu pouzit své dary a slouzit druhym novym zptisobem (srov.
Jan 21,15-19).

OtazKky k osobni reflexi

1. Kde se objevuji piilezitosti k uplatnéni kreativity v pastora¢ni sluzb&?
2. Co osobné mohu délat pro pfivitani nového farare?

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Jakym zpisobem se farnost chysta privitat nového farare? Jak tyto snahy budou povzbuzeny
a podpoieny farnim tymem? Jaké k tomu farni tym poskytne farnosti zdroje?

2. Jakymi zplsoby komunikace farni tym v tomto case dodava silu a povzbuzeni celé farnosti?
jaké zpusoby komunikace nas naopak ve farnosti blokuji v rustu daveéry a v rozvoji
pracovnich vztaht, které pfinaseji ovoce?

3. Kdyby se nas farni tym setkal s JeziSem u snidan¢ na biehu jezera, do by nam Jezis tekl?
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PARADOX ZAMESTNANCE V CASE ZMENY FARARE

Psycholog Will Schutz identifikuje tii zakladni potfeby produktivnich vztaht.® Tyto zakladni potieby
maji také zakladni dulezitost pro reakce lidi na zménu:

e potieba mit kontrolu nad prostifedim, ve kterém pracuji ¢i ziji a nad vlastnim osudem;
e potieba byt zacleneni do procesu zmeny, kterd se me tyka;
e potieba otevienosti a pristupu k informacim.

Je paradoxem, ze pravé v dobé, kdy se ¢lenové farniho tymu, predev§im zaméstnanci, citi byt
zranitelni vzhledem k pracovnim pozicim ve farnosti v dobé vymény farafi, jsou titiz pracovnici
Casto dilezitymi zdroji stability pro celou farnost. Objevuji se otazky tykajici se pokraCovani
finan¢niho zabezpeceni souvisejiciho s pracovni pozici ve farnosti. Budu zde stdle moci pracovat?
Zméni se mé oblasti zodpovédnosti s pfichodem nového faraie a s jeho odlisSnym stylem vedeni a
fizeni farniho tymu? Takovéto otazky jsou zakotvené v realité a je tfeba jim vénovat pozornost.

Jsou popsané zkuSenosti, ze ve farnostech, kde se zaméstnanci, pracovnici a dlouhodobi dobrovolni
sluZebnici setkéavali ke spole¢né reflexi takovychto otazek, se podafilo vytvofit oteviené prostiedi,
které pro ¢leny farniho tymu poskytovalo silnou podporu, a to ve dvojim smyslu: Zaprvé, takovyto
otevieny dialog zaplasil stiny nejistoty svétlem uznani, Ze tyto otazky je mozné si klast. SpiSe nez
aby tyto strachy a obavy doutnaly n€¢kde v pozadi, takto byly k dispozici pro prozkouméni. Zadruhé,
ptilezitosti ke sdileni osobnich a profesnich obav piispély ke vzdjemnému porozuméni. Také se tak
mohly vytvofit opaéné scénare, protoze zde lidé také sdileli své nad¢je a touhy. KdyZ takto lidé
zvazovali moznosti, jak by se mohla rozvijet jejich budoucnost, pozitivni scénare se mohly rozvijet a
diskuze se pak mohly zaméfit kK otazkam, jak témto pozitivnim scénaifim pomoci k jejich naplnéni.

Nebot nyni vidime jako v zrcadle, zastrené, potom v§ak uvidime tvari v tvar. Nyni pozndvam castecne,
potom poznam diikladné, jak jsem byl také sam poznan.
1 Kor 13,12

Takovato reflexe mliZe pfinést jasno napf. do téchto oblasti:

e vyjasnéni si, jakou sluZzbu chceme vykonavat, a identifikovani zodpovédnosti, které jiz nadéle
nést nechceme;

e identifikace pfilezitosti k prohloubeni nasich dovednosti a s tim souvisejici povzbuzeni ke
hledani novych zodpovédnosti;

e objeveni, ze ta zivotoddrna volba, po které touzime, je nam mozna k dispozici na uplné
novych, dosud neprobadanych cestach.

Personalni zmény ve farnim tymu, vcetné zmén na pozicich zaméstnancii farnosti, jsou v pfipadé
vymeény farafe pomérné Casté. Je pokusenim, jestlize se této skutecnosti snazime vyhybat. Mizeme
se napt. tak ponofit do své kazdodenni rutinni prace, Ze nam to neumozni byt védome vnimavi vici
dynamice procesu zmény a toho, co mtze vyvolat v naSem nitru. Jestlize vnitiné ,,odplujeme® a
neodvazime se Celit tvaii v tvar realité, uvadi nds to do izolace a vyvolava to v nds pocity
bezmocnosti. Jestlize se nékde zmény stanou realitou, ¢lenové farniho tymu, ktefi se sami osobné
dobfte ptipravili, mohou byt proaktivni pii piijimani novych zodpovédnosti a pfi rozvijeni pozitivnich
pracovnich vztahd.

Je to velmi naro¢né, mame-li v ¢asech probihajicich personalnich zmén ve farnim tymu mluvit
autenticky a velkoryse. Poctiva reflexe, ¢asto podporovana néjakym pastoracnim konzultantem ¢i

8 Will Schutz, The Human Element: Productivity, Self-Esteem and the Bottom Line (San Francisco: Jossey-Bass, 1994).
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duchovnim privodcem, mize mit velky pozitivni vyznam pro emocionalni, spiritudlni a fyzické
zdravi pastoracnich sluzebnik a sluzebnic farnosti a téch, kterym tito slouzi.

Podnéty k reflexi a rozhovoriim

Jestlize vy, vasi kolegové a novy farar touzite po prohloubeni vzajemné dvéry, snazte se o jasnou a
poctivou komunikaci, pfistup k informacim a transparentnost ve vztahu k procesu piijimani
rozhodnuti. Vase nejlepsi komunikativni dovednosti jsou zapotiebi pti rozhovorech a spolupraci ve
farnim tymu. Slibte jeho ¢leniim, Ze jim budete poskytovat zpétnou vazbu a ovéfovat nevyslovené
pfedpoklady. Souhlaste stim, Ze budete pfipraveni na ptekvapeni. Davétujte, ze i pro proces
personalnich zmén ve farnosti plati to, co tak ¢asto zpivame ve velikono¢ni dobé: ,,Aleluja, Kristus
vstal z mrtvych!* Ano, i skrze tyto narocné zkusenosti povstavame k zivotu spolu s Kristem. Ano, i
skrze tyto n¢kdy bolestné zkuSenosti se mezi ndmi objevuje novy zivot!

Otazky K osobni reflexi

1. Vnimam ve své sluzb& béhem obdobi personalnich zmén, ze jsem otevieny a komunikativni
vici farnikiim a ostatnim ¢lentim farniho tymu, nebo naopak v sobé& vii¢i nim vnimam
jakousi vnitini distanci?

2. Kde se nachazim v cyklu mé profesionalni sluzby?

Jsem stéle na cesté uceni se a objevovani zpisobi, jak pouzivat své dary?

Délam to, co mi bavi?

Prozivam spokojenost s tim, Ze moje dovednosti odpovidaji mym zodpovédnostem?

Jsem stale napliilovana novou energii spojenou s moji praci a mistem, kde ji kondm?

e. Mam v sobé¢ vnitini touhu po né&jaké nové tviirci vyzve?

3. Udélam si n¢kdy cas k tomu, abych si pfipomnél(a) dobrou praci, kterou jsem zde odvedl(a),

a abych tuto praci dovedl(a) sam (sama) ocenit?

oo o

Otazky ke skupinové diskuzi

1. Co muze byt v téchto dnech jinak na tom, jak ¢lenové farniho tymu, pastora¢ni rady a lidé
nesouci rizné zodpoveédnosti ve farnosti funguji, komunikuji, spolupracuji a sdileji viru?

2. Jaka podpora nebo jaké zdroje mohou byt v tomto Case k dispozici farnimu tymu?

3. Jaké ,diry* mohou byt v Zivoté a sluzbé farnosti? Co by ve farnosti mohlo probihat z toho,
co zde jesté nebylo rozvinuto?

Konec je za¢atkem

Jestlize posvatna udalost procesu zmény je cestou doprovazenou virou, nadéji a laskou, jak lidé, tak
komunity rostou: v duchovni sile, ve vztazich, ve sdilené vize a spolecném poslani. Procesy zmény
vyvolané persondlnimi zménami ve farnostech jsou riskantnimi obdobimi, které stoji za to projit.
Cesty spojené s procesy zmeény jsou proménujicimi putovanimi, pfedem nenaplénovatelnymi a velmi
lidskymi.

A stalo se, kdyz jim Zehnal, Ze se od nich vzdalil a byl nesen vzhuru do nebe. A kdyz se mu poklonili,

s velikou radosti se vratili do Jeruzaléma a byli stale v chrame, chvalili Boha a dobrorecili mu.
Lk 24,51-53

ZkuSenost nas uci, zZe
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e jestlize dobfe vnimame a peCujeme o nase ,,konce®, pfijimame ztraty a vnasime je do pameti
naSeho posvatného Piib¢hu,

e jestlize jsme ochotni zustat dostatecn¢ dlouho v onom posilujicim ,,mezicase®, v oné ,,zemi
nikoho®, a prozkoumavame tyto prostory vytvorené zmeénou — a nékde cestou vitame Cizince,

pak

e moznosti novych zacatkd jsou nekone¢né — a my je vitdme a vstupujeme do nich, protoze nase
srdce jsou zapalovana Duchem v nich hoticim, posilajicim nas zpét do nasich vSednich zivoti,
rodin a komunit, abychom se tam sdileli o radostnou zvést.

STRATEGIE PRO DOPROVAZENI PROCESU ZMENY

W O

Itinerar vymény farara v praxi

V této Casti najdete soubor doporuceni od ¢lent farnich tymu farnosti, které prosly procesem vymeény
farafe, roz¢lenéné podle trifazového konceptu Williama Bridgese. Je dilezité si pfipomenout, ze
jednotlivei témito fazemi prochazeji riizné rychle. Dale Ze v nékterych komunitdch zména na pozici
farafe prob¢hne v fadu nékolika malo dni, zatimco v jinych farnostech se tento proces protahne na
nékolik mésicli. Vyberte si proto k inspiraci pro své vlastni rozliSovani a jednani takové strategie,
které se vam zdaji byt nejvhodnéjsi pro vasi konkrétni situaci a vase vlastni potieby.

Ukoncovani

Féaze ukoncovani pro konkrétniho ¢lovéka zacina jiz v okamziku, kdy se doty¢ny dozvi, ze farat bude
odchazet. A protahne se Casto az daleko za okamzik jeho vlastniho odst€hovani se. Mezi tkoly vlastni
této fazi patii pfipominani a vypravovani piibéhti z nedavné minulosti farnosti, které v nas vyvolavaji
vdécnost a davaji smysl dalsi cesté, oceflovani toho, co je za nami, hledani odpusténi, vyjadfovani
vdécnosti a vytvareni prostoru pro to, co piijde nového: osoby, vztahy, praktiky, sluzby.

1. Osobni priprava

e Ud¢lejte si ¢as pro duchovni aktivity, které vas budou sytit a zaméefovat na to, co je podstatné
(psani deniku, duchovni doprovéazeni, fyzické aktivity v pfirod¢, rekolekce atd.).

e Prozkoumejte a vyuZijte piileZitosti k cetbé a studiu, které vas inspiruji k novym zplisobiim
pfemysleni.

e UZivejte si Cas s odchdzejicim farafem (jak ty neformalni, spontanné vzniklé, tak velké ritualy
a slavnosti zorganizované na rozlouceni se s nim).

2. Prazkum farniho tymu

e Nov¢ objevte a pojmenujte si dulezité ukoly, které¢ v tomto obdobi mate jako ¢lenové farniho
tymu.

e Vyhledejte kolegy z jinych farnosti a hovoite s nimi, co u nich fungovalo v dobé¢, kdy jejich
farnost prochazela procesem zmény farare.

e Pouzivejte tuto brozuru nebo jiné inspirujici zdroje jako spole¢nou cetbu pro vas farni tym.
Domluvte si spole¢né setkani, pti kterych budete o precteném diskutovat.

e Pozvéte néjakého prednasejiciho, aby ve farnosti usporadal workshop na téma procesu zmény.
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Pozvéte néjakého zkuSeného pastoracniho konzultanta, aby vas procesem zmény ve vasi
farnosti osobné doprovodil.

3. Zapojeni farnich vedoucich

Zapojte do dialogu o procesu zmény farare vasi pastoracni radu.

Doporucte pastoracni rad¢ a dal$im skupinam ve farnosti konkrétni cetbu, které by jim mohla
pomoci se Vv celém procesu 1épe orientovat. Jeden z této série privodci na téma procesu
zmény fardfe je urcen pro farniky, zvlasté pro ty, kteti ve farnosti nesou néjakou zvlastni
zodpovédnost za druhé.

Vytvoite maly tym, ktery bude mit za ukol byt zapojen do planovani setkdni farnosti uréenych
k rozlouceni se s odchazejicim farafem.

4. Zapojeni celé farnosti

Projdéte si farni kalendat a vytipujte tradi¢ni setkani, slavnosti, vyro¢i a dalsi ptilezitosti, které
mohou pomoci v zapojeni v§ech farniki do procesu vymény farate.

Domluvte se, jakym zplisobem budou informace spojené s timto procesem komunikovany
Vv ohlaskach, na webovych strankach ¢i ve farnim véstniku.

Hledejte zptisoby, jakymi vSichni ve farnosti mohou byt vtazeni do této faze procesu vymeny
faraiti zamétrené na propousténi, opousténi a louceni se.

Zemé nikoho

Vyraz ,,zem¢ nikoho* je obraznym vyjadienim ,,prahového obdobi®, ¢asu pro ,,liminalni zkuSenost*
pfechodu od starého k novému, ktery je ¢asto obdobim velmi nepohodlnym pro vSechny, kdo se
Vv ném ocitnou. Jestlize béhem této faze ve farnosti v rozhovorech a vyjadrenich pouzivame rizné
obrazy cesty ¢i putovani, pomahé to celé farnosti v reorientaci, kterou pravé v této fazi nutné
prochazi. Zakladni otdzkou pro farnost v tomto obdobi je: ,Jak z tohoto ,mezicasu® miZzeme vyjit
lepsi, nez kdyz jsme do néj vstoupili?*

1. Osobni priprava

Nenechte se zaskocit pocity ztraty, které se mohou opakované vracet: dychejte zhluboka,
prozivejte smutek a vzdavejte diky.

Ptipravte se na pfivitani nového farare.

Piijméte ztraty ¢i zklamani jako vstupni body pro nové zptsoby, jak premyslet o své budouci
sluzbé.

Vyhod'te ze svého kalendafe co nejvice z termint a Ukoli, které pro toto obdobi nejsou
nezbytné.

Do své denni rutiny zaclente néjaké nové aktivity ¢i praktiky.

Proméite svoje rutinni ukoly tim, Ze je budete d¢lat novym zplisobem.

2. Prizkum farniho tymu

Naplanujte si né¢jaky jednoduchy, smysluplny zptisob, jak pozehnat odchazejicimu farafi.
Posilujte atmostéru pfijeti, bezpeci a ueni se novym vécem v rdmci vaseho farniho tymu.
Zvazte vytvoreni néjakych novych prostori — termind a mist — pro setkavani a dialog.

3. Zapojeni farnich vedoucich

Identifikujte aktualni kritickd témata ¢i oblasti ve farnosti, kterym je tfeba se vénovat.
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Spolu s pastora¢ni radou, dal§imi zodpovédnymi ve farnosti a odchazejicim farafem
rozliSujte, kterym z té€chto zalezitosti by se mél vénovat jesté odchazejici farar a které mohou
pockat az na faraie nového.

Uvazujte o tom, jak pfivitat nového farare (ritualy, mald znameni pohostinnosti, slavnostni
setkani atd.).

Zvazte vhodnost ned¢Ini liturgie, pfi které by byli pfitomni oba farafi. Tato slavnost miize
zahrnovat rizna symbolickd gesta, ktera vyjadii probihajici zménu: ptedéani a prevzeti klich
od fary, kiestni matriky, pokladniho deniku, liturgického odévu apod.

Projdéte spolecné poslani a vizi farnosti a aktualizujte ji. Hledejte cesty, jak farnosti pomoci
znovu se zakofenit v tomto poslani a v této vizi v tomto obdobi nestability.

Zvazte vhodnost zorganizovani ankety mezi témi, kdo ve farnosti vykonavaji né¢jakou sluzbu,
za ucelem aktualizace podle soucasného stavu.

4. Zapojeni celé farnosti

Podivejte se na kalendai akci farnosti a zvazte, jaké pfilezitosti nabizi liturgicky cyklus
k tomu, aby do probihajiciho procesu zmény mohli byt pfizvani vSichni farnici (skrze
spole¢né modlitby, reflexi a sdileni pfedstav o budoucnosti farnosti pod vedenim nového
farare).

Naslouchejte, naslouchejte, naslouchejte!

Nové zacatky

Féze novych zacatki zahrnuje nové porozumeéni, nové postoje, a nakonec pak i nova pravidla a nové
rutinni aktivity. Dobfe doprovazena faze novych zacatka vede farnost k novému zakotenéni se v jejim
pastoracnim poslani.

1. Osobni priprava

V této fazi jste si jiz védomi ztrat, které jste museli akceptovat, a stejné tak znate nové
pastoracni ukoly a identitu vSech Clent farniho tymu. Na osobni roviné proto vstupte do
,»postni‘ reflexe své cesty:
o Za co ztoho, co jiz nebude nikdy stejné, jako dfiv, mohu vzdavat diky a zaroven
prozivat smutek?
o Co musim pfijmout jako bolestnou realitu, kterd musi byt pohibena a pak pfinesena
Bohu jako dar?
o Dovolim Duchu svatému, aby do mé vdechl novy Zivot, abych se mohl(a) stat tim,
k ¢emu m¢ prave ted’ vola?
Dovolte si v sob¢ pfipustit a nové pojmenovat onen jiz diive prozivany pocti ztraty: piichod
nového farare je potvrzenim, Ze ten ptivodni jiz vasim farafem neni.
Modlete se za svého nového farafe, a to 1 v duchu diktvzdani.
Pecujte o sviij duchovni zivot.
Ujistéte se, Ze vaSe rodina si je védoma toho, jaké zmény prozivate ve svém zaméstnani ¢i
dobrovolnické sluzbé¢, a bud'te otevieni jeji podpoie v tom, co nového ve vaSich dennich
povinnostech ¢i tydennim programu musite zvladat.

2. Prazkum farniho tymu

Vyhledavejte pfilezitosti k pfivitani nového farafe a kjeho predstaveni dalSim
spolupracovnikiim a farniktim, se kterymi spolupracujete.
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Vymyslete néjaky jednoduchy zpiisob, jak mizete ve svém farnim tymu nového farare privitat
a pozehnat mu pro jeho novou cestu.

S farnim tymem zorganizujte pro farnost pési pout’ zamérenou na hledani nové pastoracni
orientace farnosti.

Najdéte ptilezitosti, kdy s novym farafem projdete svoji napli prace ¢i dobrovolnické sluzby
(mtize vam k tomu pomoci pisemna formulace naplné prace a kalendat farnich programii a
aktivit).

Zvlastni pozornost vénujte novym ¢lentim farniho tymu, kteti se k vam ptipojili béhem tohoto
procesu zmény.

Pozvéte nékoho, kdo by pro farni tym piipravil rekolekce nesené spolecnou reflexi a
modlitbou.

3. Zapojeni farnich vedoucich

Povzbud'te ¢leny pastoracni a ekonomické rady, ptipadné rady farni charity ¢i dalSich tymt
pastoracniho vedeni ve farnosti, aby pro nového farafe piipravili stru¢ny souhrn svého
poslani, cili, zodpovédnosti a nadéji do budoucna.

Spolu s novym farafem spolupracujte na aktualizaci dulezitych smérnic farnosti ¢i tvorbé
novych, aby pak také mohly byt konzultovany V pastoracni rad¢ farnosti.

4. Zapojeni celé farnosti

Vytvétejte pro farniky rizné ptilezitosti, kdy mohou pfivitat nového farafe a vytvofit pro n¢j
pohostinné prostredi.

Pfipravte Clanky, pfibéhy a rozhovory pro farni véstnik a farni web, které by mély byt
zvefejnéné béhem prvnich tii méesicu.

Jestlize novy faréat dorazi nékdy uprostied 1éta, bud’te si védomi toho, Ze néktefi farnici se do
zivota farnosti zapoji az nékdy po prazdninach.

Symboly a ritualy

Ritudly a symboly jsou v katolické cirkvi né¢im dilezitym, co vyjadiuje spole¢nou zkuSenost
hloubéji neZ pouha slova. Pouziti symbolll pro prohloubeni spole¢né reflexe je velmi dalezitym
nastrojem 1 béhem procesu persondlnich zmén ve farnosti.

Setkani se symbolikou cesty zmény

Zvazte, zda by bylo pro vas farni tym vhodné domluvit se na konkrétnich casech pro spole¢nou
reflexi, pfi které byste mohli vytvofit ritudly odpovidajici tomu, co farnost momentalné proziva.
PouZivejte pfi tom symboly, které jsou vam blizké. Délejte to v rdmcei kazdé faze procesu zmény:
ukoncovani, zemé nikoho, nové zacatky.

Zde k tomu pfinasime jen nékteré inspirace:

Naplanujte setkani k cetb€ uryvka z Pisma nebo poezie, které vyjadruji a reflektuji zkuSenosti
jednotlivct a skupin v ¢ase zmény.

Miizete pouzit svatostnych symboli kitu, bifmovani a eucharistie.

Mg¢jte vystavenou Bibli nebo jiné explicitné nadboZzenské predméty jako kiiz, riZenec, Stolu,
ikonu ¢i sochu, které maji n¢jakou zvlastni dilezitost pro Zivot vasi farnosti.

Povzbud’te ucastniky, aby pfinesly své vlastni predméty, které maji zvlastni dilezitost pro né.
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e Pozadejte ucastniky, aby se s druhymi podé¢lili o myslenky a pocity, které v nich vyvolava
urcity konkrétni symbol, a jak k nim tento symbol promlouva do toho, co pravé prozivaji
V ramci procesu zmény.

e Pozvéte skupinu ke spole¢nému tichu, abyste sdilené zkuSenosti a pocity mohli pfinést jako
posvatny dar pred Bozi tvar.

e Setkani uzaviete modlitbou a pozehnanim.

Pozehnani na rozlou¢enou

Béhem spoluprace farate s farnim tymem vSichni spole¢né prozili mnohé radostné i bolestné udélosti,
spolecné zakusili silnd pozehnani i necekané boufe a mnohé se toho od sebe navzijem naucili jak
Vv osobnich Zivotech, tak v profesiondlni sluzbé. Jednim ze zpusobt, jak pfijmout ukonceni téchto
pracovnich vztahli, mize byt vzdjemné zehnani mezi farnim tymem a odchazejicim farafem. Opét
ptinasime jen nékolik podnétt k inspiraci:

e Ve farnim tymu se domluvte, Ze spolecné vytvofite ritudl pozehnéani na rozloucenou. Sepiste
jednoduchou modlitbu, domluvte se na misté setkani, ptidejte nékolik symbolickych gest.

e Prostor muzete vyzdobit symboly z vasich domov, které néjakym zptisobem propojuji farni
tym s odchazejicim fararem.

e Pozvéte kazdého ¢lena farniho tymu, aby ptipravil malou karticku se slovy pozehnani ¢i se
slovy na rozloucenou. Darujte pak tyto karticky odchazejicimu farafi jako ptfipominku
pozehnani a povzbuzeni, které jste spolu s nim prozili. Tyto karticky také mohou byt
zakomponovany do néjaké pamétni knihy.

PoZehnani na privitanou

Zatimco lidé budou nového farafe vitat zptisobem, ktery je jim vlastni, mize byt na misté, kdyz farni
tym jej ptivita také spolecné, aby tim dal najevo zacatek jejich nového kolegidlniho pracovniho
vztahu.

e Piipravte ritudl pozehnani na ptivitanou. Pozadejte kazdého Clena farniho tymu, aby pfinesl
néjakou malickost jako darek pro nového fardie. Mély by to byt spiSe prosté véci, nic
nakladného, v€etné toho, co vam jako symbol ptivitani padne do ruky ve vasi domdacnosti.

e Setkani mtzete doplnit spole¢nym jidlem, aby tim byl zvyraznén rozmér pohostinnosti.

e Do setkani zaclenite také Cas, kdy nova farat mize vyprosit pozehnani svému novému farnimu
tymu.

DalSi inspirace

Deset strategii pro farni tym V procesu zmény

1. Udrzujte otevienou komunikaci a podporujte vymeénu informaci.

2. Predpokladejte, Ze bohaté zdroje pro zménu a rist jsou jiz pfitomné uvnitt farni komunity.

3. Posilujte vztahy skrze pfilezitosti ke spoluucasti a skrze vzajemny respekt a povzbuzeni.
Vyhledavejte ptilezitosti ke kontaktu s druhymi.

4. Mg¢jte diveéru a povzbuzujte k témuz druhé, ze vy sami i ostatni muzete byt spolutvirci
probihajicich zmén ve farnosti. Hledejte zpusoby, jak umoznit lidem pfinést jejich vlastni
ptispévek k uspéSnému zvladnuti procesu zmény.

5. Urcita nizka troven energie mezi lidmi je typickou zndmkou obdobi procesu zmény. Jestlize
od sebe ani od druhych v této dobé neocekavate n¢jaké velké vykony, je to zndmkou respektu
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10.

vi¢i tomu, ze samotny proces vnitini pfemeény je narocnym ukolem pro kazdého.
Naslouchejte svému télu a respektujte jeho potifebu odpocinku.

Nepropadnéte pokuseni onim ,,meziCasem* zem¢& nikoho jen rychle prob¢hnout. Hledejte
zpusoby, jak prozkoumat riizné pfilezitosti k tviiréi proméné vasi sluzby, kdyz se samy vynofi.
Bud’te ve farnim tymu pro ostatni farniky ptikladem oteviené komunikace a vzajemné duvery.
Farnici vas budou pozorovat, jak cely proces zvladate, a budou se vami inspirovat.

Vnimejte, rozpoznavejte, pojmenovavejte a spolecné ve farnim tymu reflektujte, jak proces
personalni vymeény faraiti ovlivituje jednotlivé farniky i celou komunitu farnosti. Odolejte své
vnitini potiebé je ,,zachranovat™ a dopfejte jim ¢as a prostor k tomu, aby mohli celym
procesem projit svym vlastnim tempem.

Na zavér setkani farniho tymu se ptejte: Neni zde jesté néco, o ¢em jsme dnes nemluvili a co
je jeste tieba probrat?

Modlete se, o samoté i ve spolecenstvi. I kdyz ukoly spojené s procesem zmény vas mohou
osobné vycerpat a zahltit, vaSe sluzba ve farnosti stale miize a ma byt hluboce zakotenéna
Vv bohaté tradici cirkve a v teologii Boziho volani a na$i odpovédi na néj, stejné jako ve
spiritualité pohostinnosti, uzdraveni, dikiivzdani a piijeti.

Pét zpuisobii piitomnosti farniho tymu pro komunitu farnosti

1.

Pojmenujte zménu: Ucte se stru¢né a jasn€ popisovat prave probihajici zmeény a vysvétlovat
jejich smysl. Pokuste se vyjadftit prave probihajici zménu ptibehem, ktery nebude delsi nez
jedna minuta. SnaZte se vyjadfovat se poctivé, oteviené, s nad&ji. Zvéte farniky, aby
vyjadrovali své vlastni obavy a otazky. Odolejte pokuseni bagatelizovat jejich obavy, nebo se
naopak snazit fesit je hned a doty¢nym nedat prostor k nalezeni vlastni cesty. Pojmenovavejte
a slavte to, co nového jste se naucili a co nového jste objevili.

Pouzivejte symboliku: Hledejte zptisoby, jak s respektem viici jejich vlastni cesté pomoci
lidem ve farnosti odpoutat se od minulosti a zacit otevirat budoucnosti. Pouzivejte k tomu
symboly, které jsou pro farnost smysluplné a srozumitelné. Ritualy mohou vyjadiovat touhu
po Zivoté a spole€enstvi, kterou mame spojenou s farni komunitou.

Prijméte nejistotu: Prijméte za své to, Ze nejistota je béhem obdobi zmén né¢im ptirozenym.
Vytvafejte prostor pro experimentovani a objevovani a pfipustte, Ze je na této cesté také
mozn¢é selhat a délat chyby. Ve farnim tymu bud’te pro ostatni ptikladem Zzivota nesené¢ho
spiritualitou spole¢ného, ditvérou a nad¢ji nesen¢ho putovani do neznama.

Komunikujte: Naslouchejte a ocenujte otazky farnikd. Odolejte pokuseni odpovidat kazdém
a na vSechno, kdyZz zatim pro jasné odpovédi nedozral ¢as a my je nemame. Povzbuzujte
farniky k tomu, aby specifické obavy ¢i otdzky komunikovali s témi, kdo za tyto oblasti ve
farnosti zodpovidaji.

Bud’te pritomni: Pecujte o sviij vlastni duchovni zivot a zdravi, abyste tak méli vnitini 1
vnéjsi energii pro byti zde pro druhé. Farnici se nechaji nejlépe oslovit a povzbudit t€émi, koho
vnimaji jako duchovné zakotveného ¢lovéka.

Pét zpuisobu, jak zkomplikovat proces zmény

1.

Do procesu zmény nezapojujte $irsi farni komunitu. Pfedpokladejte, Ze farnici nemaji potiebu
byt informovani o tom, co se d¢je.

Predpokladejte, Ze vase pozice a role ve farnosti je v ohroZeni.

Pii rozhovorech s farniky a ve farnim tymu stdle porovndvejte nového farafe s tim
ptedchéazejicim.

Pokracujte v konzultacich o zalezitostech tykajicich se farnosti se svym byvalym farafem 1i
poté, co ten predchozi jiz odesel do diichodu nebo do jiné farnosti.
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5.

Zaujméte obrannou pozici, piestaiite komunikovat, zabarikadujte se v ,,bunkru® své vlastni
sluzby.

Pét zpuisobit podpory odchazejiciho fardie

1.
2.
3.

4.
5.

Dejte najevo své ocenéni toho, co dobrého piinesl do farnosti.

Vyjadiete svoji vdécnost za jeho doprovéazeni a spolecné uceni se spolupraci.

Nemluvte negativné o jeho sluzb¢ a neporovnavejte to dobré, co do farnosti ptinasi novy farar,
s tim, jak to bylo diive.

Nezatézujte jej zbytecné obavami jinych farnikl z toho, co pfijde s novym fararem.

Neste v modlitb¢ jej samotného i jeho cestu do nové farnosti ¢i na odpocinek.

Pét zpuisobit podpory prichdzejiciho fardie

1.

4.
S.

Dopftejte mu cas k zabydleni se v nové farnosti. Pfijméte fakt, ze i kdyz jiz je fyzicky
ptestéhovan, jeho hlava a srdce mohou potiebovat jesté n&jaky ¢as k tomu, aby tento proces
ptechodu také ,,dohnaly*.

Komunikujte s nim otevieng, povzbuzujte jej ke sdileni jeho napadi a otazek.

Nesrovnavejte jej s jinymi farafi, ale povzbuzujte jej byt sdm sebou a slouZzit na zakladé jeho
vlastnich jedine¢nych dara.

Podporujte jej tim, ze budete respektovat jeho ¢asy a dny odpocinku.

Denné se za n¢j modlete a zadejte jej o modlitby za vas.

Deset otazek k osobni reflexi pro zaméstnance farnosti

Téchto deset otdzek neni zamysleno jako ,.kontrolni list*, ani nejsou uvedené v potadi, ve kterém je
tieba se jim vénovat. Nechte se jimi prosté inspirovat a skrze né€ nechte na povrch vyplout dalsi, které

9.
10.

wewvr

Ceho si vdzim? Jak sluzba, kterou vykonavam, mé pomaha tyto hodnoty it?

Co bych rad(a) ve své sluzbé dosahl(a)? Smétuji k tomu nebo mam nadéji, ze to tak bude?
O ¢em jsem vzhledem ke své sluzbé presvédcen(a)? V koho ¢i v co véfim? Kym nebo ¢im se
mohu stat?

Co m¢ motivuje? Co dodava mé sluzbé energii? Co mé povzbuzuje?

V ¢em jsem dobry(d)? Jaké ma dovednosti a schopnosti?

Jaké prostredi ke sluzb¢ potiebu;ji?

Co me tikd mé telo? Jak prozivam svoji té€lesnost ve vztahu k sobé a k druhym? Kde jsou mé
potencialni body napéti?

Cim jsem obdarovdn(a)? Kde prozivam vnitini proménu? Kde prozivam vnitfni riist a radost?
Co je mé ,,srdcové™ obdarovani?

O ¢em se sdilim se svoji rodinou? O ¢em bych se s ni rad(a) sdilel(a)?

Co opravdu chci?
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PRILOHA: PASTORACNE-ADMINISTRATIVNI AUDIT

Pfi vymeéné fararti je vhodné ve farnosti uskutecnit hlubsi pastoracné-administrativni reflexi Zivota,
sluzby a organizace farnosti, jakysi ,,pastoracné-administrativni audit farnosti®, na kterém mohou
S pastoracni radou spolupracovat i ¢lenové farniho tymu. K tomu muze inspirovat nasledujici soubor
otazek. Je velmi rozsahly, ale ma poslouzit pouze jako inspirace. Otazky jsou seskupené podle
hlavnich oblasti Zivota a sluzby farnosti (shrnutych graficky v obrazku nize) a maji pomoci k tomu,
abyste si z nich ¢i na jejich zakladé sestavili sva vlastni témata.

eLAVEN,
\eiturgia
,Oohusluiba a sSVétos

oikondmia
SPRAvCOvVSTV!

SPIRITUALITA: Osobni rast, doprovazeni, vzdélavani

e Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti ke slaveni svatosti smifeni a osobni duchovni doprovazeni?
e Jaké jsou ve farnosti prostory pro tichou osobni modlitbu (adorace, kontemplace...)?

e Jak se ve farnosti aplikuji kroky na cesté uvadéni dospélych do kiest'anského zivota?

e Jsou ve farnosti biblické hodiny ¢i jiné biblické vzdélavaci programy?

e Jak ve farnosti probiha katecheze riznych v€kovych skupin farnikt ¢i dalSich z&jemcii?

e Kdo ma ve farnosti na starosti vyuku nabozenstvi a vzdélavaci programy pro dosp€lé?

e Jak je zabezpecena jejich pribézné odborné vzdélavani pro tuto sluzbu?
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SLAVENI: Bohosluzby, liturgie, svatosti

V jakych Casech a na jakych mistech jsou ve farnosti slaveny bohosluzby (zvlasté ned¢€Ini)?
Jaké jsou ve farnosti liturgické sluzby (ministranti, lektofi, akolyté, zpévaci, kostelnici atd.)?
Kdo je ma liturgické sluzby ve farnosti na starosti a kdo je vykonava? Jak probiha formace?
Jak je ve farnosti zajisténa podpora rodin s détmi pii liturgii (napf. bohosluzba slova pro déti)?
Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti pro spolecné slaveni svatosti pomazani nemocnych?

Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti pro slaveni spolecnych bohosluzeb pokani?

Jak je ve farnosti zabezpecena a rozvijena liturgicka hudba a hudebni vzdélavani?

Jak jsou ve farnosti zajisténé ptipravy na kity, bitmovani, svatby a pohiby?

Kdo tyto liturgie a dalsi s nimi souvisejici programy vede a pfipravuje?

Kdo a jakym zptisobem se stard o Cistotu, vyzdobu a dotvareni liturgickych prostor?

Jaké jsou ve farnosti aktudlni potteby rozvoje liturgickych prostora (teplo, svétlo apod.)?

Je ve farnosti moznost audiovizudlnich zdznamu ¢i pienost bohosluzeb a kdo ji zajistuje?

SOLIDARITA: Sluzba potiebnym a socidlni spravedlnost

Jaké sluzby farnost sama ¢i skrze farni charitu nabizi a vykonava v oblasti osobni diakonie?
Jak je ve farnosti zajisténa péce o staré a nemocné farniky? Kdo na této péci spolupracuje?
Jaké jsou pfilezitosti ke svatému pfijimani a slaveni pomazani nemocnych v domacnostech?
Jak farnost spolupracuje s mistnimi zafizenimi zdravotni a socialni péce?

Jaké aktivity farnost ¢i farni charita rozviji ve sluzbé Sir$i obCanské spolecnosti?

S jakymi poméhajicimi organizacemi farnost ¢i farni charita dlouhodobé€ spolupracuje?

Jak je ve farnosti rozvijena spoluprace s mistnimi obcemi ¢i mésty v oblasti diakonie?

Je ve farnosti ¢inna farni ¢i oblastni charita? Jaké je jeji zaméfeni a spolupréce s farnosti?
Kdo je ¢lenem rady farni charity? Jak Casto se tato rada schazi? Jaka spolupracuje s fardrem?
Jak se farnost u€astni materialni ¢i finan¢ni solidarity (Ttikralovéa sbirka, benefice apod.)?

SVEDECTVI: Otevi‘enost navenek a sdileni evangelia

Jaké vzdélavaci programy zaméfené na osobni svédectvi evangelia ve farnosti probihaji?
Co farnost nabizi lidem zajimajicim se o kiestanstvi (napt. Kurza Alfa, Noc kosteld apod.)?
Jaké ve farnosti existuji prostory setkavani farnikt s lidmi hledajicimi ¢i sympatizujicimi?
Jaké akce oteviené Siroké vetejnosti farnost pofada, spolupofada ¢i ma na nich tcast?

Jak jsou prostory farnosti (pfedevsim kostely ¢i farni aredl) vstiicné vici ndvstévnikim?
Jaké medialni prostiedky farnost pouziva (farni véstnik, webové stranky, facebook apod.)?
Jak je zajiSténa informovanost o nabidkach farnosti (ohlasky, vyvésky, kontakt s obci)?

SOUNALEZITOST: Vztahy a spole€enstvi uvnit¥ i vné farnosti

Jaké ve farnosti existuji prostory a Casy pro prohlubovani vztahli mezi farniky (pohosténi po
nedélni bohosluzbé, farni dny, farni ples, farni dovolena, spole¢né pouté apod.)?

Existuji n&jaké partnerské kontakty ¢i vztahy farnosti s jinou farnosti jinde ve svété?

Jak jsou ve farnosti rozvijeny ekumenické vztahy mezi kiestanskymi cirkvemi v lokalité?
Jaké ve farnosti existuji propojovaci ¢i komunikaéni kanaly mezi farniky (farni kartotéka)?
Jak je ve farnosti zajisténo propojeni mezi farniky napt. pro doby pandemie apod.?

Jakym zplisobem je ve farnost zvladana napéti piisobené polarizaci v cirkvi a ve spole¢nosti?
Jsou zde pro nejbliz8i rok naplanované né&jaké dilezité farni slavnosti, jako napf. poutni
slavnost, vyroci posvéceni kostela, zehnani budov, farni dny, noc kosteli, benefice apod.?
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SKUPINY: Malé skupiny a mala spolecenstvi ve farnosti

Jaké skupiny ¢i spolecenstvi se ve farnosti pravidelné schazeji a kdo je ma na starosti?

Jak se tyto skupiny ¢i spolecenstvi zapojuji do spole¢ného Zivota a sluzby farnosti?

Jaka jsou ve farnosti ¢innd hnuti ¢i jakymi spiritualitami jsou farnici oslovovani?

Jaka sdruZzeni, spolky, kluby ¢i feholni spolecenstvi jsou ve farnosti aktivni?

Jak je ve farnosti postarano o rozvoj skupin déti, mladeze, rodin ¢i seniorti?

Jsou ve farnosti n¢které z bohosluzeb zamétené na konkrétni skupiny farnik?

Jak je ve farnosti zajiSténo vzdélavani ¢i osobni formace vedoucich spolecenstvi?

Jaké jsou ve farnosti vzajemné vztahy ¢i jaka funguje spoluprace mezi rtiznymi skupinami?

SLUZBY: Pastoraé¢ni sluzby na zikladé dari a charismat

Jaké jsou ve farnosti rozvinuté sluzby a kdo na nich spolupracuje (napt. sluzba pastoracni
péce o déti, mladez, rodiny, svobodné, nemocné, seniory, muze, potiebné apod.)?

Jakym zpiisobem je ve farnosti feSena potieba vyjasnéni naplné jednotlivych sluzeb (ustni ¢i
pisemné dohody o dobrovolnické sluzb¢, dohoda o provedeni prace, pracovni smlouva...)?
Ma zdejsi faraf svoji vlastni administrativni asistentku ¢i svého asistenta?

Zvazuje né€kdo ze soucasnych spolupracovniki farnosti, ze ze sluzby ¢i zaméstnani odejde?
Jsou ve farnosti k dispozici knézi, kteti zde vypomahaji napt. o vikendech nebo ktefi zastupuji
faraie béhem dovolené? Jak na n¢ farnici reaguji?

Jsou spolupracovnici farnosti v souladu se smérnicemi pro oblast ochrany déti a mladeze?
Jak casto se spolupracovnici farnosti ti€astni hodnoticich rozhovort na téma kvality jejich
sluzby a jejich spokojenosti s touto sluzbou? Kdo tyto rozhovory provadi?

SPRAVA: Duchovni sprava farnosti a pastora¢ni rada

Kdo vsechno ma ve farnosti podil na duchovni spravé? Jak jsou rozdélené kompetence?
Existuje ve farnosti pisemné zformulované poslani farnosti? Jak je ve farnosti pouzivané?
Kdy bylo zformulovano? Jak ¢asto je aktualizovano?

Jak jsou formulace posléani, vize a hodnoty farnosti komunikovany s farniky?

Kdo je ¢lenem pastoraéni rady farnosti? Jakym zptsobem vznikla? Jak ¢asto se schazi? Jakym
zpusobem funguje (jako tym pastoracniho rozliSovani, nebo spiSe pracovni skupina farate)?
S kym by se novy farat mél (kromé stalych spolupracovniki farnosti ¢i ¢lenti farniho tymu)
potkat a komu by mél naslouchat? (Ve vétSich farnostech zde mize vzniknout pomérné
dlouhy seznam jmen; s jeho vytvofenim mliZe pomoci pastoracni rada.)

Jaké jsou silné radostné a bolestné momenty v historii farnosti ovliviiujici dnesek?

STRUKTURY: Organizacni Fizeni a procesy ve farnosti

Jaké jsou ve farni kancelaii kontaktni hodiny pro vetejnost?

Jak jsou pfipravovany a publikovany farni zpravodaj, nedéIni ohlasky, webové stranky?
Kdo ma klice k jednotlivym kostelim a dal§im farnim budovam?

Jak detailni jsou osobni udaje o farnicich v registru farnikii? Jak jsou aktualizovany?
Kdo je zodpovédny za zapisy do matrik? Co je zapisovano elektronicky a co ru¢ne?

Jak vypada schvalovaci proces, kdyz je ve farnosti tieba néco zakoupit ¢i opravit?

Kdo ptipravuje a zvetejiiuje bohosluzebny program ve farnosti?

Jaky ma faraf volny den a jak tento den ovliviiuje program bohosluZeb a dalSich setkani?
Existuje nékde ve farnosti seznam hesel pro pocitace a bezpecnostni systémy?
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Jak jsou ve farnosti zalohovany elektronické soubory (spisova sluzba, osobni data)?

Jak je ve farnosti feSeno GDPR a kdo ma ochranu osobnich dat ve farnosti na starosti?

Kdo je zde zodpoveédny za technické zalezitosti (pocitace, Wi-Fi, pocitacové sité apod.)?
Kdo maé na starosti farni kroniku a jakym zptisobem je kronika aktualizovana?

Jak jsou vyuzivany prostory ve farnich budovach a kdo planuje jejich obsazenost?

Kdo otevira a zavira kostel a v které¢ dny?

Maji farni prostory realizovana opatieni pro ptistup osob s postizenim?

Kde jsou nejblizsi policejni a pozarni stanice?

Jak jsou ve farnosti nastavené procesy ohledné bezpecnosti prace (ochrana proti pozaru, velké
vodé, zdravotnim rizikiim, evakuace apod.)? Kdo tyto procesy urcuje, kdy byly pisemné
definovany a jak Casto jsou revidovany a aktualizovany?

SPRAVCOVSTVI: Sprava majetku a financi farnosti

Jak farnost rozumi konceptu osobniho spravcovstvi (tj. osobni spoluzodpovédnosti vSech
farnikti za financovani sluzby a Zivota farnosti) a jak se to projevuje v praxi?

Jaka je finan¢ni situace farnosti? Jaky je ro¢ni finan¢ni plén a jak se daii jej napliovat?

Jaké jsou ve farnosti hlavni zdroje financi a jaké hlavni finan¢ni zatéze?

Byla biskupstvi a farnikiim pfedana pfesna a srozumitelna zprava o finan¢ni situaci farnosti?
Kdo farni finance kontroluje — spravce majetku, ti¢etni farnosti, dobrovolnik nebo farai?

Jak ve farnosti probiha spoluprace s vikariatni Gcetni a s vikariatnim stavebnim technikem?
Jak ve farnosti funguje ekonomicka rada farnosti? Kdo je jejim ¢lenem? Kdy se schazi?
Kolik je ve farnosti bankovnich ¢t a kdo k nim ma k podpisové pravo?

Kdo vybira a shromazd’uje ptispévky pti msich nebo jinych farnich akcich? Jak jsou nastavené
procesy zachazeni s témito sbirkami? Jaké zde funguji kontrolni mechanismy?

Jaka jsou pravidla pro pfijimani stipendii, Stolovych ptispévki a finan¢nich dari béhem roku?
Jsou ve farnosti néjaka doporu€eni ohledné jejich vyse?

Jak je placen provoz farafova mobilu, internetového ptistupu a farafova automobilu?

Jak jsou nastavena pravidla pro financovani nakladi na bydleni a stravovani farare?

Jakym zpusobem jsou placeni zaméstnanci farnosti, jaka jsou pro to nastavena pravidla?
Které z farnich budov potiebuji néjakou zasadni opravu nebo renovaci?

Je ve farnosti n¢jaky fond ¢i rozpocet pro vétsi opravy farnich budov?

Je ve farnosti k dispozici seznam preferovanych dodavatelti napt. pro instalatérské prace,
elektrikafské prace, Ci servis vytapeéni? Je zde seznam bezpecnostnich kontakti?

Jakeé rutinni kony spravy majetku a udrzby ve farnosti probihaji a jak ¢asto (rocné&, sezonné,
mesicné, tydenné)? Kdo je koordinuje? Existuje ve farnosti n¢jaky manual k témto?

Na jaké technické urovni je vybaveni zaméstnanct farnosti a farni kancelare?

Formalni predani a prevzeti farnosti

Podle protokolu o ptedani a pievzeti farnosti (ke staZzeni na bip.cz v sekci pro knéze) je tieba piipravit:

Pisemnosti: Matriky, kopie matrik, Acta curiae, jednaci protokol, kniha zmén naboZzenstvi,
kniha bifmovanct, kniha ,,ne temere*, snubni protokoly, ndjemni smlouvy, farni archiv,
kronika farnosti, ohlasovaci kniha, inventarni seznamy farnich budov, aktualizace inventari,
pojisténi farnich budov, rejstiik pravnickych osob, seznamy pamatek, farni knihovna,
liturgické knihy

Budovy: Popis stavu kostelt a far, zptisob jejich zabezpeceni, kdo ma od nich klice
Ekonomika: Pokladni denik, Gi¢etni doklady, mzdové listy, stav pokladny a Géta
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